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Vi skal gribe de muligheder og hiandtere de udfordringer, som opstar 1 en verden i
stadig forandring og udvikling. Danmark skal vere blandt de bedste lande til at
udnytte det potentiale, som ny teknologi og oget globalisering forer med sig.

V1 har hidtil veret gode til at fa det bedste ud af det, som teknologien og globali-
seringen har budt os. Vi har pa samme tid formaet at blive et af de rigeste og mest
lige lande 1 verden. Den teknologiske udvikling har medfort stigende produktivitet
uden at overflodiggore arbejdskraft, og vi har draget nytte af samhandel med Eu-
ropa og verden.

Fortsat integration af internationale markeder for varer, arbejdskraft og kapital
samt teknologisk og digital udvikling vil ogsa fremadrettet give Danmark mulig-
hed for oget velstand og velferd. Det skal vi gribe samtidig med, at vi holder fast 1
de grundpiller, som vores samfund bygger pa. Vi skal fortsat vere et land uden
store skel mellem mennesker.

Vi har i Danmark et godt afszt. Der skal fortsat vere gode rammer og vilkar for,
at danske virksomheder kan udnytte den teknologiske udvikling og skabe nye
jobs. Danmark skal fore an, si vi alle far del 1 den velstandsudvikling, som globali-
sering og ny teknologi kan fore til. Der vil vare store potentielle gevinster at hente
for os alle. Det er detfor centralt, at rammerne herfor er gode.

Men udviklingen forer ogsa udfordringer med sig. Forandringer pa vores ar-
bejdsmarked stiller store krav til den enkelte. Mange kan vare bekymrede for de-
res dagligdag, deres jobmuligheder og deres fremtid. De okonomiske og sociale
omkostninger ved at miste et job til udlandet eller som folge af automatisering kan
vare store, og oget usikkerhed om fremtidige jobudsigter skaber utryghed.

Det skal vi tage hind om. Det er et falles ansvar, at vi kommer styrket videre, og
den enkelte, arbejdsmarkedets parter, vitksomhederne og staten kan med hvert sit
afszt bidrage hertil. Den danske model og et fleksibelt arbejdsmarked giver os et
godt udgangspunkt for at handtere de forandringer, som vi star overfor, og vi er

vant til forandringer.

sokok

Globaliseting og teknologisk udvikling er ikke nye fznomener, men de 2ndrer
lobende form og karakter. Og nar ny teknologi og nye forretningsmodeller bliver
klar til brug, kan udbredelsen ske hurtigt, ogsé internationalt. Det stiller nye og
store krav til omstillingsevnen — bade for den enkelte, for virksomhederne og for
samfundet, hvis vi for alvor skal fi gavn af de muligheder, som udviklingen forer
med sig.




En rekke jobfunktioner vil 1 fremtiden @ndre sig som folge af oget automatise-
ring. Det vil bade betyde, at nogle job falder bort, mens indholdet af andre ndrer
sig, og at nye job kommer til. Det kan fore til mere fleksible og nye beskzftigelses-
former. Det er en udvikling, som pa tvars af uddannelsesniveauer, kan virke pa en
anden made, end vi for har set. Det forer udfordringer med sig, som Danmark
skal vare rustet til.

Dget automatisering kan ogsa bidrage til et bedre arbejdsmiljo og mindre nedslid-
ning som folge af, at hardt fysisk og monotont arbejde fx overtages af robotter.
Det er positivt og kan — ligesom stigende levetid — betyde, at flere vil opleve et
lengere arbejdsliv.

Et fleksibelt arbejdsmarked og en arbejdsstyrke med de rette kompetencer udgor
grundlaget for et dynamisk erhvervsliv. Det er afgorende for, at vi i Danmark lo-
bende far skabt, tiltrukket og udviklet levedygtige og succesrige virksomheder,
som kan skabe nye velbetalte arbejdspladser.

Den teknologiske udvikling og fortsatte globalisering kan saledes oge behovet for
fx storre omstillingsevne, nye arbejdsformer og zndrede kompetencer. Det er ikke
til at forudse pracis, hvilke udfordringer vi kommer til at sta overfor, og hvordan
de vil pavirke os.

Det kraever vilje til fornyelse ogsa fra den enkelte. Vi skal ruste os, sa vilobende
kan tilpasse os udviklingen og vare klar til at omprioritere, omstille og 2ndre pa
utidssvarende strukturer, sa Danmark kan fa storst mulig gavn af udviklingen.

Det danske arbejdsmarked skal ogsa fremadrettet vere kendetegnet ved fleksibili-
tet og ordentlige forhold. Udenlandsk arbejdskraft kan afhjzlpe rekrutteringsud-
fordringer pa det danske arbejdsmarked. Men nar mange soger hertil, sa kan det
pa kort sigt skabe konkurrence om arbejdspladserne. Samtidig kan en stor til-
stromning af ufaglert arbejdskraft fra udlandet betyde storre skonomiske skel
mellem dem med og uden uddannelse, szrligt hvis antallet af ufaglarte arbejds-
pladser falder. Derfor bliver det endnu vigtigere at vaerne om de grundleggende
principper bag den danske model, ogsa hvis den teknologiske udvikling fx medfe-
rer storre udbredelse af losere beskzftigelsesformer, fx 1 forbindelse med udbre-
delsen af deleokonomi.

Vi skal have en veluddannet arbejdsstyrke, som lobende udvikler de kompetencer,
der bliver behov for 1 fremtiden. Vi skal vare dbne for at anvende og udnytte de
nye, digitale lzringsformer, som opstar. Det gzlder de formelle uddannelser, som
skal forberede de unge pa de nye udfordringer pa arbejdsmarkedet, og det gzlder
den enkelte, som skal udvikle sine kompetencer gennem hele arbejdslivet.

Det er nodvendigt med en sterk indsats fra alle kanter. Den enkelte skal benytte
de gode rammer, der er for at bygge ovenpa eksisterende kompetencer, si man
star bedst muligt pa fremtidens arbejdsmarked. Og virksomhederne skal vare
konkurrencedygtige, klar til lobende omstilling, opkvalificere sine medarbejdere og
generelt tage medansvar for, at alle kommer med. Og endelig vil regeringen lo-

Side 2 af 5




bende forbedre rammevilkar og justere lovgivning, men det er 1 hoj grad ogsa op
til den enkelte dansker og den enkelte virksomhed, da regetingen alene ikke kan
lose de udfordringer og gribe de muligheder, vi stir overfor. Det et en bred sam-
fundsopgave.

Regeringen onsker samtidig at fortsztte en lang tradition for, at det danske sam-
fund har udviklet og tilpasset sig til den teknologiske udvikling og oget globalise-
ring — blandt andet igennem samarbejde mellem den offentlige og private sektor.

Derfor nedsztter regeringen Disruptionradet - Partnerskab for Danmarks fremtid,
hvor arbejdsmarkedets parter, virksomheder, eksperter og ministre skal drofte og
analysere fremtidens arbejdsmarked.

Formal

Partnerskabets hovedformil er at analysere, drofte og komme med forslag til,

hvordan vi:

o Sikrer et sterkt Danmark, hvor vi far grebet mulighederne i den teknologiske
udvikling bedst muligt, sa alle danskere far del i udviklingen.

o Fastholder og udbygger et arbejdsmarked, som er kendetegnet ved dynamik og
ordentlige forhold, og hvor der ikke sker social dumping.

Partnerskabet skal ogsa se pa ansvarsfordelingen mellem, den enkelte, vitksomhe-
derne og regeringen i forhold til at ruste Danmark til fremtiden samt pa om de
udfordringer, som Danmark star overfor i dag, er anderledes end for. Eller ligner
det noget, som vi har oplevet tidligere.

Samlet set skal partnerskabets arbejde understotte, at @/ danskere er godt klzedt
pa til fremtiden og fremtidens arbejdsmarked. Bade de ufaglerte og dem med en
kort eller lang uddannelse.

Temaer

Partnerskabet skal arbejde med en bred vifte af emner i forhold til at stille Dan-
mark bedst muligt. Partnerskabets hovedfokus vil vere pi den private sektor, men
globalisering og teknologisk udvikling kan ikke isoletes til virksomhederne.

Partnerskabet fir blandt andet til opgave at analysere og drofte folgende:

*  De historiske erfaringer med teknologiske skift, teknologisk udvikling og glo-
balisering.

» De vigtigste tendenser 1 den teknologiske udvikling og globaliseringen, herun-
der Danmarks udgangspunkt for at gribe mulighederne i fremtiden.

¢ Forudsztninger for at bevare den danske samfundsmodel, som i dag er kende-
tegnet ved hoj beskaftigelse og sma skel mellem mennesker.

» De institutionelle rammer, som skal vare tilstrakkelig fleksible og smidige til
at kunne anvendes 1 en hurtig og omskiftelig verden.

» Det eksisterende uddannelsessystem, hvor behovet for at understotte og styr-
ke danskernes kompetenceudvikling ma forventes at blive storre, samtidig
med at behovene kan @ndre sig.
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o Den enkelte og virksomhedernes mulighed og ansvar for vedvarende at udvik-
le og opdatere kompetencer, som arbejdsmarkedet har brug for.

o /Endrede beskzftigelsesformer samt platforms- og deleokonomiens betydning
for arbejdsmarkedet og dansk okonomi.

o Gode rammer for virksomhederne, sa vi har en konkurrencedygtig og digital
privat sektor, der stir rustet til fremtidens forandringer.

» Konsekvenser af globaliseringen fx 1 forhold til ordnede forhold pa arbejds-
markedet samt ind- og udflytning af virksomheder.

Der vil foreligge nye og eksisterende analyser og arbejder, der understotter drof-
telserne.

Resultater

Partnerskabet skal lobende engagere danskere 1 hele Danmark 1 debatten om
fremtidens arbejdsmarked. Derfor vil partnerskabets droftelser ogsi finde sted 1
hele Danmark for at sikre en bred borgerinddragelse. Der skal strebes efter stor
synlighed 1 savel landsdekkende som regionale medier, regeringen.dk og pa de
sociale medieplatforme.

Disruptionradet skal drofte og radgive regeringen om de enkelte temaer. Regerin-
gen vil lobende folge op pa partnerskabets droftelser med konkrete politikudspil
og strategier, der lanceres lobende. Regeringen folger op pa partnerskabets arbejde
med offentliggorelse af en opsamlingsrapport for regeringens initiativer pa omra-
det. Rapporten vil omfatte regeringens allerede offentliggjorte initiativer samt evt.
nye initiativer som opfelgning pa droftelserne 1 partnerskabet.

Resultaterne af det arbejde, som finder sted 1 andre fora: Teknologipagt, Digitalt
Vzkstpanel, Strategi for Danmarks digitale vakst, VEU-ekspertgruppen (trepart
fase III), Deleokonomisk strategi, Ivarksatterpanelet samt Udvalg om bedre uni-
versitetsuddannelser, savel som viden fra arbejdsmarkedets parter og den relevan-
te forskning, inddrages lobende som en integreret del af partnerskabets arbejde.

Partnerskabets arbejde vil dermed bygge videre pa det arbejde, som regeringen
allerede har sat 1 gang og nye tiltag.

Organisering og proces

Partnerskabet vil besta af én formand (statsministeren), relevante ministre og 32
faste medlemmer, der omfatter virksomheder, arbejdsmarkedets parter, eksperter
samt en representant for de unge 1 Danmark.

Udover de faste medlemmer vil partnerskabet lobende inddrage relevante virk-
somheder, parter og eksperter for at sikre et sa bredt fundament for droftelserne
som muligt. Formaendene for en rxkke forskellige regeringsarbejder deltager 1
partnerskabet.

Finansministeren, ethvervsministeren, beskaftigelsesministeren, skonomi- og
indenrigsministeren, uddannelses- og forskningsministeren, undervisningsministe-
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ren og innovationsministeren er faste deltagere i partnerskabet. Derudover har
udenrigsministeren og justitsministeren mulighed for at deltage i arbejdet.

Partnerskabet sekretariatsbetjenes af et tvarministerielt sekretariat bestiende af
ovennavnte faste deltagerkreds af ministerier. Sekretariatet forankres i Beskafti-
gelsesministeriet.

Partnerskabet nedszttes 1 maj 2017 og skal senest afslutte sit arbejde ved udgan-
gen af 2018.



