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Sporgsmal til drgftelse

e Hvis malet er holdbare virksomhedsmodeller for arbejdsplat-
formsvirksomhederne og ordentlige arbejdsvilkar for dem, der er
beskaeftiget via platformene, hvad skal sa veere pa plads?

Overvej gerne balancen mellem fleksibilitet for virksomhed og
beskaeftiget pa den ene side og sikkerhed ved fx ledighed, barsel,
sygdom og pension pa den anden side.

Platformsvirksomheder er i konkurrence med traditionelle virk-
somheder. Er konkurrencesituationen en udfordring?

Hvad er afggrende for, at det er attraktivt at etablere en delegko-
nomisk virksomhed / platformsvirksomhed i Danmark fremfor i
et andet land?

Beskaeftigelsesministeren har sidelgbende med Disruptionradets
arbejde drgftelser med arbejdsmarkedets parter og med en raek-
ke platformsvirksomheder om platformsvirksomheder og den
danske model.

Hvad er de vigtigste spgrgsmal, som skal indga i drgftelserne?
Kom gerne med eksempler p4, hvad vi skal kunne svare pa til 7.
mgde, hvor platformsgkonomi igen er pa dagsordenen.

Regeringens ambition er, at Danmark skal veere det land i Europa med den
bedste og mest rimelige lgsning for platformsarbejde, sd bade virksomhe-
der og platformsarbejdere kan nyde godt af de nye muligheder. Lgsningen
for arbejdsplatforme skal findes inden for rammerne af den danske model.
Den skal sdledes flugte med den kendte opgavefordeling mellem arbejds-
markedets parter og staten.

Beskaftigelsesministerens drgftelser med arbejdsmarkedets parter og en
raekke platformsvirksomheder, der formidler serviceydelser, har peget pa



klarhed, tryghed og konkurrenceevne som nogle af de vigtige hensyn, der
skal tages hgjde for i forbindelse med delegkonomien.

Det er ofte uklart, om beskaef-
tigede via arbejdsplatforme er
selvstaendige eller lgnmodta-
gere. Det er alene noget, som
kan afggres ved en konkret
vurdering. Der har endnu ikke
vaeret retssager pa omradet,
som kan hjzelpe med at belyse
det. EU-domstolen har dog
afsagt dom vedr. Uber, som
anses for omfattet af de krav,

Hvad er arbejdsplatforme?

[ delegkonomien skelnes mellem "kapi-
talplatforme” og "arbejdsplatforme”. Ka-
pitalplatforme formidler udlejning af
privat ejendom og ejendele. Arbejdsplat-
forme formidler kgb og salg af tjeneste-
ydelser. [ forhold til Disruptionradets
tema om fremtidens arbejdsmarked er
det seerligt arbejdsplatformene, der er
interessante.

der geelder for transportydel-
ser, ligesom der i DK er afsagt domme vedrgrer Uber-chauffgrer, som blev
dgmt for at kgre ulovlig taxikgrsel uden tilladelse.

Sigtet med beskeeftigelsesministerens drgftelser er bl.a. at afklare spgrgs-
mal via dialog fremfor i retslokalet.

[ det fglgende opstilles to centrale udfordringer for, hvordan arbejdsplat-
forme kan teenkes sammen med den danske model samt spgrgsmal i for-
hold til det videre arbejde.

Udfordring 1: Arbejdsplatforme skal vare langtids-

holdbare og samtidig sikre ordentlige arbejdsvilkar

De fleste arbejdsplatforme har en virksomhedsmodel, der er baseret pa at
formidle opgaver til selvsteendigt erhvervsdrivende. Platformsejere ser
dermed ikke sig selv som arbejdsgivere. Virksomhedsmodellen giver flek-
sibilitet, bade for platformsejeren, for brugeren og for den beskeeftigede,
som kan udbyde arbejdskraft i det gnskede omfang. Dertil kommer, at ud-
byderne af arbejdskraft, som selvstaedigt erhvervsdrivende, selv hgster det
overskud, som potentielt kan genereres.

En del af det arbejde, der udfgres, kan omvendt minde om lgnmodtagerar-
bejde, hvilket er med til at komplicere billedet af, hvorvidt den enkelte er
selvsteendig eller Ignmodtager.

Derudover kan det veere en udfordring, at selvsteendigt erhvervsdrivende
ikke har adgang til en raekke af de overenskomstfastsatte og lovfastsatte
rettigheder, som gaelder for lgnmodtagere, og hvor arbejdsgiveren afholder
udgifterne. Selvstaendige skal bl.a. selv sgrge for at spare penge op til ferie,



sygedage og pension, vaere opmarksom pa sit arbejdsmiljg samt sgrge for
at tegne eventuel arbejdsskadeforsikring m.v.

Endelig er platformsejeren ikke forpligtet til at anvise et minimum antal
arbejdstimer, og den selvstaendige baerer siledes selv risikoen ved varie-
rende arbejdsopgaver. Alt det kan seerligt veere en udfordring i forhold til
personer, som udfgrer serviceopgaver, hvor lgnnen er forholdsvis lav.

Spergsmal 1 til drgftelse

Hvis mdlet er holdbare virksomhedsmodeller for arbejdsplatforms-
virksomheder og ordentlige arbejdsvilkdr for dem, der er beskaftiget
via platformene, hvad skal s vaere pd plads?

Overvej gerne balancen mellem fleksibilitet for virksomhed og beskaef-
tiget pd den ene side og sikkerhed ved fx ledighed, barsel, sygdom og
pension pd den anden side.

Udfordring 2: Platformsvirksomheder er i konkurren-
ce med traditionelle virksomheder. Er konkurrencesi-
tuationen en udfordring?

Arbejdsplatformene formidler i vid udstraekning arbejde i brancher, der
hidtil har veeret dominerede af traditionelle virksomheder med ansatte.

En virksomhed med ansatte har pa den ene side fordelene ved at kende den
ansatte, kunne lede og fordele arbejdet, instruktionsbefgjelse og indflydel-
se pd den ansattes kompetencer m.v. P4 den anden side er der flere udgifter
forbundet med at veere arbejdsgiver, og arbejdsgiveren har en raekke ar-
bejdsgiverpligter, herunder ansvaret for arbejdsmiljget, for at indeholde A-
skat m.v.

Arbejdsplatforme, der ikke er arbejdsgivere, har ikke pd samme made for-
delene ved at have ansatte, men har til gengeeld feerre udgifter, feerre admi-
nistrative byrder og ingen pligt til at sikre ordentlige arbejdsvilkar.

Et synspunkt kan veere, at idet platformsvirksomhederne i mange tilfeelde
alene formidler arbejde for selvsteendigt erhvervsdrivende, skal de ikke
paleegges de byrder, som arbejdsgivere har. Et andet synspunkt kan veere,
at platformsvirksomhederne konkurrerer pa ulige vilkdr, da de har ferre
gkonomiske forpligtigelser end de traditionelle virksomheder.



Nogle arbejdsplatforme formidler opgaver, der kan lgses hvor som helst, sa
leenge der er en internetforbindelse, fx programmering, grafiske opgaver
eller oversaettelser. Hvis malet er fair konkurrence og ordentlige arbejds-
vilkar, er det relevant at overveje, hvordan man ggr det attraktivt at drive
platformsvirksomheder i Danmark.

Spgrgsmal 2 til drgftelse

Platformsvirksomheder er i konkurrence med traditionelle virksomhe-
der. Er konkurrencesituationen en udfordring?

Hvad er afggrende for, at det er attraktivt at etablere en delegkono-
misk virksomhed / platformsvirksomhed i Danmark fremfor i et andet
land?

Det videre arbejde

Som opfglgning pa 3. mgde i Disruptionradet har beskaftigelsesministeren
sammen med arbejdsmarkedets parter og reprasentanter fra en raekke
platformsvirksomheder pabegyndt drgftelser af de problemstillinger, som
platformsgkonomien rejser i forhold til den danske model.

Mgderne skal bidrage til at foretage en afvejning mellem de udfordringer
og de muligheder, som platformsgkonomien indebaerer. Der sigtes efter, at
drgftelserne munder ud i forslag til forskellige lgsningsmodeller og de en-
kelte aktgrers rolle heri. Her er det afggrende, at der kommer svar pa de
vigtigste spgrgsmal i den diskussion.

Fgrste runde af mgder er atholdt i november 2017, og det er planen, at
drgftelserne skal fortsaette i foraret.

Spgrgsmal 3 til drgftelse

Beskaeftigelsesministeren har sidelgbende med Disruptionrddets
arbejde drgftelser med arbejdsmarkedets parter og med en raek-
ke platformsvirksomheder om platformsvirksomheder og den
danske model.

Hvad er de vigtigste spgrgsmdl, som skal indgad i drgftelserne?
Kom gerne med eksempler pd, hvad vi skal kunne svare pa til 7.
mgde, hvor platformspkonomien igen er pd dagsordenen.




