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Kapitel 1. Indledning

| december 2012 vedtog Folketinget nye regler i ligestillingslovens § 11 om maltal og politikker for den
kansmeaessige sammensaetning af ledelsen i statslige institutioner og virksomheder med et kollektivt ledel-
sesorgan. De nye regler tradte i kraft den 1. april 2013.

Ligestillingslovens § 11 indebeerer, at alle statslige institutioner og virksomheder med et kollektivt ledelses-
organ skal opstille madltal for det underrepraesenterede kgn i bestyrelsen. Statslige institutioner og virksom-
heder med over 50 ansatte skal tillige udarbejde en politik til fremme af en ligelig kenssammenseetning i de
gvrige ledelsesniveauer. Der skal afrapporteres om mdltal og politikker en gang om dret.

De nye regler har til formdl at fremme en mere ligelig kénssammenseetning af ledelsen i det gverste ledel-
sesorgan s@vel som i institutionens og virksomhedens @vrige ledelse.

Med denne rapport g@res der for anden gang status over de statslige institutioners og virksomheders afrap-
portering af madltal og politikker for den kansmaessige sammensaetning i deres ledelse i 2014. Rapporten er
udarbejdet af Ministeriet for Bgrn, Undervisning og Ligestilling pd baggrund af modtagne indberetninger
medio 2015.

Rapportens formal og baggrund

Formalet med denne rapport er at ggre status for de statslige institutioners og virksomheders arbejde med
at opstille maltal for det underrepraesenterede kgn i bestyrelsen og udarbejde politikker for kenssammen-
seetningen i de gvrige ledelsesniveauer — jf. reglerne i ligestillingslovens § 11.

Det er endvidere hensigten at afdaekke niveauet for de opstillede maltal i statslige institutioner og virksom-
heder og tidshorisonten for opfyldelsen af maltallene. Pa baggrund af indberetninger ggres derudover sta-
tus for kensfordelingen i bestyrelserne. Ligesom der gg@res status for maltal og politikker i statslige aktiesel-
skaber og bestyrelser mv.

I henhold til ligestillingsloven betragtes kgnsfordelingen som ligelig, safremt hvert kgn er repraesenteret
ved minimum 40 pct., mens kgnsfordelingen betragtes som afbalanceret, safremt hvert kgn er repraesente-
ret med 33 pct.

Denne rapport beskriver de statslige institutioners og virksomheders indberetning om maltal og politikker
ved afslutning af regnskabsperiode 2014".

1.1. Rapportens indhold
Rapporten bestar af et Resumé, samt en raekke kapitler og bilag.

Kapitel 2 beskriver anvendt metode og datagrundlag.

! Den arlige indberetning skal ske senest 5 maneder efter regnskabsperiodens afslutning, det vil sige senest d. 31. maj.
Det fremgar af "Bekendtggrelse om maltal og politikker i bestyrelser mv...”(BEK nr. 114 af 30.1.2014).
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Kapitel 3 redeggr for kenssammensatningen i det gverste ledelsesorgan/bestyrelsen hos de indberettende
statslige institutioner og virksomheder.

Kapitel 4 redeggr for de statslige institutioners/virksomheders opstilling af maltal.

Kapitel 5 redeggr for de statslige institutioners/ virksomheders udarbejdelse af politikker.

Kapitel 6 indeholder en saerskilt beskrivelse af ksnssammensaetningen i statens aktieselskaber.

Bilag 1 indeholder det skema, som de indberettende statslige institutioner og virksomheder har udfyldt.
Bilag 2- 3 indeholder supplerende oplysninger om de indberettende statslige institutioner og virksomheder.

Denne rapport om de statslige institutioners og virksomheders indberetninger kan findes pa www.uvm.dk
under ligestilling.

Resumé

| 2015 har 1179 statslige institutioner og virksomheder vaeret forpligtet til at indberette om maltal og poli-
tikker for den kensmaessige sammensaetning af deres ledelse. Af disse har 1117 institutioner og virksomhe-
der fremsendt en indberetning svarende til en svarprocent pa 95 pct. Det er en stigning pa 4 pct. point i
forhold til sidste ar, hvor svarprocenten var pa 91 pct.

Hovedparten af de modtagne indberetninger - 1.048, svarende til 94 pct., af samtlige hgrer under Ministe-
riet for Bgrn, Undervisning og Ligestillings ressortomrade, mens de resterende 69 modtagne indberetnin-
ger, svarende til 6 pct., fordeler sig pa gvrige ministeriers ressort.

Derudover har 9 statslige selskaber, der er organiseret som aktieselskaber, indberettet om maltal og poli-
tikker via arsregnskabslovens § 99 b. De statslige aktieselskaber behandles separat i denne rapport.

Den gennemsnitlige kgnssammensaetning blandt samtlige indberettende statslige institutioner og virksom-
heder er 39,9 pct. hvilket er pa niveau med sidste ar, hvor den gennemsnitlige kenssammensaetning var
39,3 pct.

Knapt halvdelen af de indberettende statslige institutioner og virksomheder — 542, svarende til 49 pct., har
allerede en ligelig kenssammensaetning i deres gverste ledelsesorgan og er dermed ikke forpligtet til at
opstille maltal. Det er en stigning pa 2 pct. point i andelen af institutioner med en ligelig kénssammensaet-
ning sammenlignet med sidste ars afrapportering, hvor andelen var 47 pct.

Blandt de 575 indberettende statslige institutioner og virksomhedere, som ikke har en ligelig kenssammen-
saetning i deres gverste ledelsesorgan, har 456, svarende til 79 pct., opstillet et maltal. Sammenlignet med
sidste ar er der sket et fald i andelen af institutioner, der har fastsat et maltal med 7 pct. point fra 86 pct. til
79 pct.

De statslige institutioner og virksomheder har i gennemsnit opstillet et maltal for det underrepraesenterede
ken i bestyrelsen pa 40,1 pct. Det ligger stort set pa niveau med sidste afrapportering, hvor det gennem-
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snitligt satte maltal var 39,5 pct. Analysen viser, at langt de fleste statslige institutioner og virksomheder
har fastsat et maltal for det underrepraesenterede kgn pa mellem 30 og 60 pct. Det gaelder saledes 87 pct.
af institutionerne. Ses der alene pa andelen af institutioner, der har fastsat maltal svarende til en ligelig
kgnssammenszetning (dvs. mellem 40 og 60 pct.) er tallet 69 pct.

Blandt dem, der har fastsat maltal, har 92 pct. oplyst om den forventede tidshorisont for opnaelse af mal-
tallet. Det er en stigning pa 5 pct. point i forhold til sidste ar, hvor andelen var 87 pct. Tidshorisonten er for
de fleste mellem 1 og 4 ar.

For de 9 statslige aktieselskaber er den gennemsnitlige andel af kvinder i bestyrelsen under et 29 pct. 4 af
de 9 statslige aktieselskaber (44 pct.) har en lige kgnssammensaetning i bestyrelsen, mens 1 selskab har en
afbalanceret kgnssammensaetning. Blandt de resterende 4 selskaber, har 3 selskaber opstillet maltal.

348 statslige institutioner, svarende til 31 pct. af samtlige indberettende enheder, har oplyst, at de har 50
ansatte eller flere. Blandt disse har 92 institutioner allerede en ligelig kenssammensaetning, og de er der-
med ikke forpligtet til at have en politik til fremme af en ligelig kenssammensaetning i de gvrige ledelsesni-
veauer. Tilbage er 256 statslige institutioner og virksomheder, som umiddelbart er forpligtet til at have en
politik for kenssammensaetningen i deres ledelse, jaevnfgr ligestillingslovens § 11. Blandt disse har 148 insti-
tutioner, svarende til 58 pct., svaret ja til at de har en politik.



Kapitel 2. Anvendt metode og datagrundlag

Ministeriet for Bgrn, Undervisning og Ligestilling har stillet et elektronisk indberetningssystem til radighed
for ministerierne til brug for deres institutioners/virksomheders afrapportering om maltal og politikker. De
9 statslige aktieselskaber har indberettet via deres arsrapport i henhold til arsregnskabslovens § 99 b.

Denne rapport bygger pa en gennemgang/statistisk beskrivelse af de afrapporteringer, der er indsendt
elektronisk til Ministeriet for Bgrn, Undervisning og Ligestilling i 2015. Derudover er der foretaget en sepa-
rat gennemgang af de 9 statslige aktieselskaber — pa baggrund af de oplysninger, som de har afgivet i deres
arsrapporter for 2014.

De statslige institutioner og virksomheder, der har indberettet via ministeriets elektroniske indberetnings-
system, er blevet bedt om at levere oplysninger om fglgende:

e Kgnssammensatningen i bestyrelsen ved afslutning af henholdsvis regnskabsperiode 2013 og regn-
skabsperiode 2014

e Opstillet maltal for det underrepraesenterede kgn

e Politikker for kenssammensaetningen i de gvrige ledelseslag

Det pracise indhold af indberetningsskemaet fremgar af tabellen nedenfor og af bilag 1.

Tabel 2.1. Indhold - indberetningsskemaet

K@nssammenszaetningen i bestyrelsen

e v/afslutning af regnskabsperiode 2013: Antal kvinder Antal maend
e v/afslutning af regnskabsperiode 2014: Antal kvinder Antal mand

Maltal for det underreprasenterede kgn i bestyrelsen

e Opstillet maltal: Antal: Pct.:

e Hvornar forventes maltallet opfyldt — angiv arstal:
e  Fritekst (til forklaring af status vedr. maltal):

Politikker for kenssammensatning i de gvrige ledelsesniveauer

e Har virksomheden/institutionen 50 ansatte eller flere? Ja___ Nej
e Harlen politik for kenssammensatningen i de gvrige ledelsesorganer? Ja___ Nej
e Fritekst (til beskrivelse af politikken):




I alt 1179 statslige institutioner og virksomheder har ifglge ministerierne skulle indberette om maltal og
eventuelt politikker’. Af disse har i alt 1117, svarende til 95 pct. af samtlige, indberettet. Det er en stigning i
svarprocenten pa 4 pct. point i forhold til de fremsendte indberetninger sidste ar, hvor svarprocenten var
91 pct.

Tabel 2.2. Statslige institutioner der har indberettet om maltal og politikker® - fordelt pa ministerier

Antal institutioner - der
har indberettet
Beskaeftigelsesministeriet 1
Energi-, Forsynings- og Klimaministeriet 2
Erhvervs- og Veekstministeriet 6
Finansministeriet 2
Forsvarsministeriet 2
Justitsministeriet 1
Kirkeministeriet 0
Kulturministeriet 3
Ministeriet for Bgrn, Undervisning og Ligestilling 1048
Miljg- og Fgdevareministeriet 1
Skatteministeriet 0
Social- og Indenrigsministeriet 9
Statsministeriet 0
Sundheds- og Zldreministeriet 0
Transport- og Bygningsministeriet 0
Uddannelses- og Forskningsministeriet 39
Udenrigsministeriet 2
Udlzendinge-, Integrations- og Boligministeriet 1
lalt 1117

? Institutionernes indberetning er hovedsageligt foregdet inden ressortaendringerne i forbindelse med regeringsdan-
nelsen i juni 2015. | tabellen ovenfor er anvendt de nye ministerienavne og taget udgangspunkt i den nuvaerende
ressortfordeling i ministerierne.

*De9 statslige aktieselskaber indgar ikke i tabel 2, men er gennemgaet saerskilt i kapitel 6 i rapporten.
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De indberettende institutioner og virksomheder er meget ujeevnt fordelt pa ministeromrader. Det ses af
tabel 2.2. ovenfor. Ministeriet for Bgrn, Undervisning og Ligestilling tegner sig med 1048 institutioner for
hovedparten af de indberettende enheder, svarende til 94 pct. af samtlige. Hovedparten af de indberetten-
de institutioner og virksomheder pa Ministeriet for Bgrn, Undervisning og Ligestillings ressortomrade er
privatskoler, friskoler eller efterskoler. De udggr saledes tilsammen 2/3 af de indberettende enheder.

De resterende 69 institutioner og virksomheder fordeler sig pa 12 ministeriers ressort med hovedvagten
pa Uddannelses- og Forskningsministeriet, som har 39 institutioner, der skal indberette om maltal.

5 ministerier har ikke nogen institutioner og virksomheder, der er forpligtet til at indberette efter § 11 i
ligestillingsloven. Det drejer sig om fglgende ministerier: Kirkeministeriet, Skatteministeriet Statsministeri-
et, Sundheds- og £ldreministeriet samt Transport- og Bygningsministeriet”.

| tabel 2.3. nedenfor, ses hvordan de indberettende institutioner pa Ministeriet for Bgrn, Undervisning og
Ligestillings ressortomrade fordeler sig pa institutionstype.

Tabel 2.3 Indberettende institutioner under Ministeriet for Bgrn, Undervisning og Ligestilling — fordelt pa
institutionstype

Institutionstype Antal Pct.
Private grundskoler og friskoler 488 47
Efterskoler 226 22
Gymnasier og HF 140 13
VUCer 26 2
Erhvervsskoler 76 7
Produktionsskoler 80 8
Andet 13 1
lalt 1048 100,0

For en yderligere uddybning af de gvrige ministeriers indberettende institutioner og virksomheder henvises
til bilag 2.

4 Transport- og Bygningsministeriet har statslige aktieselskaber, som har indberettet via arsregnskabslovens § 99 b i
stedet for.
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Kapitel 3. Kgnssammensatning i det gverste ledelsesor-
gan/bestyrelsen’

De indberettende statslige institutioner og virksomheder er blevet bedt om at oplyse om den k@nsmaessige
sammensaetning i deres bestyrelser ved afslutning af regnskabsperiode for henholdsvis 2013 og 2014.

Det giver mulighed for at fglge udviklingen i kenssammensaetningen i de statslige institutioners bestyrelser
inden for det seneste ar. Derudover giver det mulighed for at vurdere det niveau, som de enkelte instituti-
oner har sat i forbindelse med opstilling af maltal — herom senere i kapitel 4.

Som det fremgar af det forrige kapitel, udggr de indberettende institutioner og virksomheder pa Ministeri-
et for Bgrn, Undervisning og Ligestillings ressortomrade en meget stor andel af samtlige indberettende
enheder i staten (94 pct.). | dette og de fglgende kapitler i rapporten er det derfor valgt at medtage opgg-
relser, der dels viser de samlede resultater fra alle indberettende institutioner og virksomheder i staten,
dels resultaterne for Ministeriet for Bgrn, Undervisning og Ligestillings ressortomrade, dels de gvrige mini-
steriers ressortomrade.

I henhold til ligestillingsloven betragtes kgnsfordelingen i det gverste ledelsesorgan som ligelig, safremt
hvert kgn er repraesenteret med minimum 40 pct. Nar der ses pa kgnssammensaetningen i bestyrelser for
statslige institutioner og virksomheder under ét — kan det konstateres, at den er ligelig. Det ses af tabel 3.1
nedenfor, der viser den gennemsnitlige kenssammensaetning i de statslige bestyrelser ultimo 2013 og ulti-
mo 2014.

Tabel 3.1. Gennemsnitligt antal mzend og kvinder i bestyrelserne ultimo 2013 og ultimo 2014

Alle institutioner og Ministeriet for Bgrn, Un- @vrige ministeriers institu-
virksomheder dervisning og Ligestillings tioner og virksomheder
(i alt 1.117 indberet- institutioner og virksomhe- | (i alt 69 indberettende)
tende) der
(i alt 1.048 indberettende)
qumssammensaetning6 Gns. antal Pct. Gns. antal Pct. Gns. antal Pct.
Gns. antal kvinder, 2,8 39,3 2,8 39,6 2,7 33,6
ultimo 2013
Gns. antal maend, 4,3 60,7 4,2 60,4 5,6 66,4
ultimo 2013
Gns. antal kvinder, 2,9 39,9 2,9 40,1 3,0 37,0
ultimo 2014
Gns. antal maend, 4,3 60,1 4,3 59,9 4,9 63,0
ultimo 2014

> Reglerne om maltal og politikker galder for institutionens eller virksomhedens gverste ledelsesorgan. | langt de
fleste tilfalde vil det gverste ledelsesorgan vaere en bestyrelse.

® Den gennemsnitlige kenssammensaetning for 2013 i denne statusrapport er ikke helt identisk med den gennemsnitli-
ge kpnssammensaetning i den foregdende hovedrapport. Det skyldes bl.a., at antallet af indberettende institutioner

varierer fra ar til ar.
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Ultimo 2014 var den gennemsnitlige andel af kvinder i de statslige bestyrelser pa 39,9 pct.svarende til, hvad
der i ligestillingslovens forstand er defineret som en ligelig k@nsfordeling.

Ses der pa udviklingen blandt samtlige indberettende institutioner fra ultimo 2013 til ultimo 2014, er der
sket en marginal stigning i kvindernes andel i bestyrelsen i perioden pa 0,6 pct. point (fra 39,3 pct. til 39,9
pct.).

Ses der alene pa institutionerne under Ministeriet for Bgrn, Undervisning og Ligestillings ressort, er den
gennemsnitlige andel af kvinder i bestyrelsen 40,1 pct. ultimo 2014, hvilket er en stigning pa 0,5 pct. point i
forhold til aret for.

Ses der pa udviklingen for gvrige ministeriers institutioner og virksomheder, kan det konstateres, at kvin-
dernes gennemsnitlige andel i bestyrelsen/det gverste ledelsesorgan er pa 37 pct. ultimo 2014, hvilket er
en stigning pa 3,4 pct. point i forhold til det foregaende ar, og en stigning pa 4,4 pct. point siden lovens
vedtagelse.

Det gennemsnitlige antal kvinder og maend i statslige institutioners bestyrelser indfanger ikke de variatio-
ner i kenssammensatningen, der forekommer mellem de enkelte institutioner. For at fa et mere praecist
overblik over variationerne i kenssammensaetningen i institutionerne, er der udarbejdet en opggrelse, der
viser, hvordan de statslige institutioner og virksomheder fordeler pa 10 procentintervaller i forhold til kgns-
sammensatningen i det gverste ledelsesorgan/bestyrelsen, jeevnfgr tabel 3.2 nedenfor.

Tabel 3.2. Kenssammensatningen i statslige bestyrelser ultimo 2014. Alle indberettende institutioner og
virksomheder - fordelt pa 10 procentintervaller’

Procentinterval | 0-9 10-19 | 20-29 30-39 | 40-50 | 51-60 61-70 | 71-80 | 81-90 | 91-100 | Total

Andel kvinder,
ult. 2014

Antal virksom- 1117
heder 54 82 214 114 364 178 53 40 13

Procent 5 7 19 10 32 16 5 4 1 1 100

Andel mand,
ult. 2014

Antal virksom-
heder 5 13 40 53 260 282 114 214 82 54 1117

Procent 1 1 4 5 23 25 10 19 7 5 100

Tabel 3.2. viser, at 542 statslige institutioner og virksomheder har en kenssammensatning i intervallet 40-
60 pct., svarende til en ligelig kenssammensaetning. De 542 statslige institutioner udggr knapt halvdelen (49
pct.) af samtlige indberettende institutioner og virksomheder. Sammenlignet med sidste ars afrapportering

"Daen fordeling mellem 40 pct. og 60 pct. betragtes som en lige kenssammensatning, er de midterste intervaller
"skaeve” i forhold til de gvrige, idet de er @ndret til 40-50 og 51-60 (i stedet for 40-49 og 50-59).
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er der sket en stigning i andelen af statslige institutioner med en ligelig kenssammensaetning pa 2 pct. po-
int. Derudover er der feerre institutioner i yderintervallerne.

Ses der naermere pa de 575 statslige institutioner og virksomheder (de resterende 51 pct.), som endnu ikke
har en ligelig kenssammensaetning, kan det iagttages, at andelen af kvinder for mange institutioners ved-
kommende ligger pa 20-29 pct. eller 30-39 pct. Det galder saledes for 57 pct.

Derudover kan det konstateres, at den ulige kenssammensaetning blandt 42 pct. af de statslige institutioner
skyldes en underrepraesentation af kvinder, mens 11 pct. skyldes en underrepraesentation af maend.

Hovedparten af de indberettende statslige institutioner, der har en underrepraesentation af maend, er ud-
dannelsesinstitutioner under Ministeriet for Bgrn, Undervisning og Ligestillings ressort.

For en yderligere uddybning af, hvorledes 10 procentintervallerne fordeler sig pa henholdsvis Ministeriet
for Bgrn, Undervisning og Ligestillings institutioner og virksomheder og gvrige ministeriers institutioner og
virksomheder, henvises til bilag 3.
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Kapitel 4. Maltal for det underrepraesenterede kgn i det gverste
ledelsesorgan/bestyrelsen

De statslige institutioner og virksomheder, der ikke har en lige kenssammensaetning i det gverste ledelses-
organ/bestyrelsen, er med lovkravene i ligestillingslovens § 11 forpligtet til at opstille maltal for det under-
repraesenterede kgn. Blandt de indberettende statslige institutioner og virksomheder i 2015 drejer det sig

om 575 enheder.

Blandt disse 575 enheder har 456, svarende til 79 pct., opstillet et maltal. Det betyder omvendt, at 119
institutioner og virksomheder, svarende til 21 pct., ikke har opstillet et maltal, som de ellers forpligtet til.

Sammenlignet med institutionernes afrapporteringer sidste ar (i 2014) er der sket en stigning i andelen af
statslige institutioner, som ikke har opstillet et maltal pa 7 pct. point—fra 14 pct. til 21 pct.?

Ses der naermere pa de 119 institutioner, der ikke har indberettet et maltal, fordeler de sig med 103 institu-
tioner pa Ministeriet for Bgrn, Undervisning og Ligestillings ressort, svarende 19 pct., og med 16 institutio-
ner og virksomheder blandt de gvrige ministeriers ressort, svarerende til 40 pct.

De 456 indberettende institutioner, der har opstillet et maltal, har i gennemsnit har opstillet et maltal for
det underrepraesenterede kgn i bestyrelsen pa 40,1 pct. Ved sidste ars afrapportering var det 39,5 pct. Ta-
bel 4.1. neden for viser de opstillede maltal blandt de 456 institutioner og virksomheder fordelt pa ti pro-

centintervaller.

Tabel 4.1. Maltal for det underrepraesenterede kgn - alle forpligtede statslige institutioner og
virksomheder ultimo 2014 - fordelt pa 10 procentintervaller

Procentinterval | 0-9 10-19 | 20-29 | 30-39 | 40-50 | 51-60 | 61-80 | 81-90 | 91-100 | Total

Antal 4 9 41 82 312 4 0 0 4 456
virksomheder
Procent 1 2 9 18 68 1 0 0 1 100

Som det ses af tabel 4.1, har langt de fleste statslige institutioner og virksomheder et maltal for det under-
repraesenterede kgn pa 30-39 pct., 40-50 pct. eller 51-60 pct. Det geelder saledes for 87 pct. af institutio-

nerne.

Det skal bemaerkes, at 8 statslige institutioner og virksomheder, svarende til 2 pct., har sat maltal i yderin-
tervallerne 0-9 og 91-100. Det er vaesentligt feerre end ved sidste afrapportering, hvor det drejede sig om
25.

® Flere af de institutioner, der ikke har sat maltal begrunder det med, at de ikke har indflydelse pa bestyrelsessam-

mensatningen. Andre naevner som begrundelse, at valget til deres bestyrelse sker demokratisk. Endvidere naevner

nogle institutioner, at de i forvejen har en afbalanceret ksnssammensatning i deres bestyrelse mens andre har brede

hensigtserkleeringer om en ligelig kenssammensaetning i deres bestyrelse med uden at have fastsat et konkret maltal.
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Tabel 4.2 og 4.3 neden for viser de opstillede maltal for institutioner og virksomheder under henholdsvis
Ministeriet for Bgrn, Undervisning og Ligestilling og de gvrige ministerier - fordelt pa intervaller.

Tabel 4.2. Maltal for det underrepraesenterede kgn - Ministeriet for Bgrn, undervisning og Ligestillings
institutioner og virksomheder ultimo 2014 - fordelt pa 10 procentintervaller

Procentinterval | 0-9 10-19 20-29 30-39 40-50 51-60 61-80 81-90 | 91-100 | Total

Antal virksom-
heder

4 8 38 77 297 4 0 0 4 432

Procent 1 2 9 18 68 1 0 0 1 100

Tabel 4.3. Maltal for det underrepraesenterede kgn - gvrige ministeriers institutioner og virksomheder
ultimo 2014 - fordelt pa 10 procentintervaller

Procentinterval | 0-9 10-19 20-29 | 30-39 40-50 51-60 61-80 81-90 91-100

Antal virksom-
heder

0 1 3 5 15 0 0 0 0 24

Procent 0 4 13 21 62 0 0 0 0 100

Det fremgar af tabellerne, at 87 pct. af institutionerne og virksomhederne pa Ministeriet for Bgrn, Under-
visning og Ligestillings ressortomrade har sat deres maltal i intervallerne 30-39 pct., 40-50 pct. eller 51-60
pct. Det tilsvarende gaelder for 83 pct. for gvrige ministeriers institutioner og virksomheder.

Stort set alle statslige institutioner og virksomheder, der har opstillet et maltal, har angivet et arstal for,
hvornar de forventer, at maltallet opfyldes. Ud af de 456 institutioner og virksomheder, der har angivet
maltal, har 419 institutioner svarende til 92 pct., angivet et arstal.” Det er en stigning i forhold til afrappor-
teringen sidste ar, hvor 87 pct. af de institutioner, der opstillede et maltal, angav en tidshorisont for, hvor-
nar maltallet skulle veere opfyldt.

378 institutioner og virksomheder, svarende til 83 pct., har angivet et arstal indenfor perioden 2015-2019,
mens 41 institutioner, svarende til 9 pct., har angivet et arstal efter 2019. 10

| tabel 4.4. nedenfor er angivet, hvor mange institutioner og virksomheder, der har sat hvilke arstal inden-
for perioden af 2015-2019"

9Derer25institutioner,derharangivet2013eHer2014somtidspunktformélopfyldelsen.Disseindgérikkeiopgarel-
sen.

1% De 41 institutioner og virksomheder med en tidshorisont pa opfyldelse af maltal efter 2019 fordeler sig alene pa
Ministeriet for Bgrn, Undervisning og Ligestillings ressort.

) "Bekendtggrelsen om maltal i bestyrelser m.v. og politik for de gvrige ledelsesniveauer......” (bek nr. 114 af den
30.1.2014) preeciseres, at maltallet som udgangspunkt hgjest bgr fastsaettes til fire ar, hvilket er den tid, det alminde-

ligvis vil tage at udskifte i bestyrelsen.
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Tabel 4.4. Arstal for hvornar maltallet forventes opfyldt - Indberettende statslige institutioner og virk-

somheder
Arstal 2015 2016 2017 2018 2019 Total
Samtlige institutioner/
virksomheder — Antal 7 o4 88 135 14 378
Procent 20 17 23 36 4 100
Undervisningsministeriets
institutioner/ 76 61 83 129 10 359
virksomheder — Antal
Procent 21 17 23 36 3 100
@vrige ministeriers insti-
tutioner/ 1 3 5 6 4 19
virksomheder — Antal
Procent 5 16 26 32 21 100

77 af de indberettende statslige institutioner og virksomheder, svarende til 20 pct., forventer at opfylde
deres maltal allerede i 2015, mens 223 af de i alt 378 statslige institutioner og virksomheder svarende til
knap 60 pct., forventer at opfylde deres maltal i 2017 og 2018.
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Kapitel 5. Politikker for kenssammensaetningen i de gvrige ledel-

seshiveauer

Statslige institutioner og virksomheder med 50 ansatte eller flere, der ikke har en ligelig kenssammensaet-
ning i det gverste ledelsesorgan/bestyrelsen, er med lovkravene i ligestillingslovens § 11 forpligtet til at
udarbejde en politik for at gge antallet af det underrepraesenterede kgn pa deres gvrige ledelsesniveauer.

Blandt de 1117 statslige institutioner og virksomheder, der har fremsendt en elektronisk indberetning, har
758 institutioner, svarende til 68 pct. af samtlige, oplyst, at de har under 50 ansatte. De er dermed ikke
lovgivningsmaessigt forpligtet til at udarbejde en politik til fremme af en ligelig kgnssammensaetning i virk-
somhedens gvrige ledelsesniveauer. Derudover har 11 institutioner, svarende til 1 pct., ikke besvaret
spgrgsmalet.

De resterende 348 institutioner, svarende til 31 pct. af samtlige indberettende enheder, har 50 ansatte
eller flere i deres virksomhed. Blandt disse oplyser 92 institutioner, at de allerede har en ligelig kgnssam-
mensatning, hvorfor de ikke er lovgivningsmaessigt forpligtet til at have en politik for at gge det underre-
praesenterede kgn i ledelsen. Tilbage er 256 institutioner og virksomheder, som umiddelbart er forpligtet til
at udarbejde en politik til fremme af en ligelig kenssammensaetning i deres gvrige ledelsesniveauer. *

| tabel 5.1. nedenfor ses, at i alt 148 institutioner ud af de forpligtede 256 institutioner, svarende til 58 pct.,
har sagt ja til, at de har en politik, mens 108, svarende til i alt 42 pct., har sagt nej.

Tabel 5.1. Statslige institutioner med 50 ansatte eller flere, som har sagt ja eller nej til at have en politik
for kenssammensztningen i institutionens gvrige ledelsesniveauer.

50 ansatte eller flere Antal institutioner Har en politik | Har ikke en politik

Institutioner under Ministeriet for Bgrn,

o . . 218 125 (57 pct.) 93 (43 pct.)
Undervisning og Ligestilling
@vrige ministeriers institutioner 38 23 (61 pct.) 15 (39 pct.)
| alt 256 148 (58 pct.) 108 (42 pct.)

Ses der naermere pa fordelingen mellem institutionerne, kan det ses, at der relativt set er en lille overvaegt
af institutioner blandt gvrige ministeriers institutioner svarende til 61 pct., der har svaret ja til, at de har en
politik. Det tilsvarende pa Ministeriet for Bgrn, Undervisning og Ligestillings ressortomrade geelder for 125
institutioner svarende til 57 pct.

2 Det skal preeciseres, at de statslige institutioner i forbindelse med deres indberetning ikke er blevet bedt om at
oplyse den konkrete kpnssammensatning i deres gvrige ledelsesniveauer. Det er derfor kun de institutioner, der af
egen fri vilje har oplyst om en ligelig kenssammensaetning i deres gvrige ledelse (i fritekstfeltet), der er blevet sorteret
fra som ikke- forpligtede. Der kan derfor teoretisk set vaere flere af de institutioner, der har svaret nej til at have en
politik, som i forvejen har en ligelig kgnssammensatning i deres gvrige ledelse.
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Kapitel 6. Statslige aktieselskabers kenssammenszetning i gverste
ledelsesorgan/bestyrelsen

De statslige aktieselskaber skal ikke indberette om maltal og politikker via det elektroniske indberetnings-
system, som Ministeriet for Bgrn, Undervisning og Ligestilling har stillet til radighed. Statslige aktieselskaber
skal i stedet indberette om maltal og politikker i henhold til arsregnskabslovens § 99 b. Det fremgar af Lige-
stillingslovens § 11 stk. 5.

Der er i alt 9 statslige aktieselskaber i Danmark. Det viser en opggrelse fra Erhvervsstyrelsen i november
2015.

Erhvervsstyrelsen har gennemgaet de 9 statslige aktieselskabers arsrapporter for 2014 med henblik pa at
indsamle de oplysninger, som selskaberne har angivet, dels om kgnssammensatningen i deres bestyrelse,
dels om eventuelle maltal for det underrepraesenterede kgn i bestyrelsen og om politikker for kgnssam-
mensztningen i de gvrige ledelsesniveauer.

| tabel 6.1 nedenfor er udarbejdet en oversigt med de informationer, som de 9 statslige aktieselskaber har
givet i deres arsrapport for 2014 - om kgnssammensaetningen i deres bestyrelse og om eventuelle maltal og
politikker.

Som det ses af tabel 6.1 er den gennemsnitlige andel af kvinder i bestyrelsen i de 9 selskaber under et pa 29
pct. Det er et fald pa 4 pct. point sammenlignet med sidste ar, hvor den gennemsnitlige kgnssammensaet-
ning i de statslige aktieselskaber var pa 33 pct. Det skal dog bemeerkes, at der er tale om meget sma talstgr-
relser, hvor udsvingene skyldes &endringer i 1 til 2 selskaber.

4 af de 9 aktieselskaber (44 pct.) har en lige kenssammensaetning i bestyrelsen, mens 1 selskab har en afba-
lanceret kgnssammensaetning. 5 statslige aktieselskaber (56 pct.) har dermed naet ligestillingslovens mal
for kenssammensaetningen i deres bestyrelse.

Blandt de resterende 4 selskaber har 3 af selskaberne opstillet maltal.

6 statslige aktieselskaber er ikke forpligtet til at udarbejde politikker til fremme af en ligelig kenssammen-
seetning i deres gvrige ledelse — enten fordi de har under 50 ansatte (gaelder for 3 selskaber) eller fordi de i
forvejen har en afbalanceret eller ligelig ksnssammensatning i deres ledelse (gzelder 3 selskaber).

De resterende 3 aktieselskaber, som er forpligtet til at have en politik til at fremme en ligelig kénssammen-
saetning i deres gvrige ledelsesniveauer, oplyser, at de har en sadan.
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Tabel 6.1. Oversigt over statslige aktieselskabers ksnssammenszetning i bestyrelsen® og angivelse af
eventuelle maltal og politikker

Selskab

Kgnsfordeling gene-
ralforsamlings-valgte
medlemmer af det
overste ledelsesor-

Maltal

(Har selskabet opstillet maltal? )

Politikker

(Er selskabet forpligtet til at have
en politik — og har de én?)

gan
Kvinder Maend

BORNHOLMSTRAFIKKEN 1 3 Maltal pa 33 pct. Er ikke forpligtet til at udarbejde

HOLDING A/S politik (har ingen ansatte).

DANSK JAGTFORSIKRING 0 3 Har ikke fastsat maltal. Er ikke forpligtet til at udarbejde

A/S politik (har under 50 ansatte).

2 3 Maltal pa 33 pct. Har en ligelig Har politik til fremme af en ligelig
kgnssammensatning i bestyrelsen. | kgnssammensaetning i de gvrige

DANSKE SPIL A/S ledelsesniveauer.

(Den aktuelle andel af kvinder i den
gvrige ledelse er 24 pct.)
2 2 Har ligelig kgnssammensaetning i Er ikke forpligtet til at udarbejde

DET DANSKE KLASSE- bestyrelsen. politik. Har en afbalanceret kgns-

LOTTERI A/S sammensatning i den gvrige ledel-
se

1 6 Maltal pa 22 pct. i 2020. .
Har politik til fremme af en ligelig
kgnssammensaetning i de gvrige

DONG ENERGY A/S ledelsesniveauer.

(Den aktuelle andel af kvinder i den
gvrige ledelse er 24 pct.)
2 3 Har ligelig kenssammensaetning i Er ikke forpligtet til at udarbejde

STATENS EJENDOMS- bestyrelsen. politik. (har under 50 ansatte)

SALG A/S

0 5 Maltal pa 40 pct. i 2018 Er ikke forpligtet til at udarbejde
politik. (har en ligelig sammensaet-

STATENS OG KOMMU- ning i den gvrige ledelse)

NERNES INDK@BSSER-

VICEA/S Har politik til fremme af en ligelig
kgnssammensaetning i de gvrige
ledelsesniveauer.

SUND OG BALT HOL- 2 4 | Har ikke opstillet maltal. Har politik til fremme af en ligelig

DING A/S kenssammensztning i de gvrige

2 Tallene om k@nssammensatningen i det gverste ledelsesorgan er udarbejdet af Erhvervsstyrelsen pa baggrund af
de statslige aktieselskabers arsrapporter fra 2014 — det vil sige opgjort pa tidspunktet for godkendelsen af arsrappor-
ten.

17


javascript:document.forms[0].selectedCompanyIndex.value='6';%20document.forms[0].submit();
javascript:document.forms[0].selectedCompanyIndex.value='6';%20document.forms[0].submit();
javascript:document.forms[0].selectedCompanyIndex.value='8';%20document.forms[0].submit();
javascript:document.forms[0].selectedCompanyIndex.value='8';%20document.forms[0].submit();
javascript:document.forms[0].selectedCompanyIndex.value='9';%20document.forms[0].submit();
javascript:document.forms[0].selectedCompanyIndex.value='10';%20document.forms[0].submit();
javascript:document.forms[0].selectedCompanyIndex.value='10';%20document.forms[0].submit();
javascript:document.forms[0].selectedCompanyIndex.value='11';%20document.forms[0].submit();
javascript:document.forms[0].selectedCompanyIndex.value='58';%20document.forms[0].submit();
javascript:document.forms[0].selectedCompanyIndex.value='58';%20document.forms[0].submit();
javascript:document.forms[0].selectedCompanyIndex.value='60';%20document.forms[0].submit();
javascript:document.forms[0].selectedCompanyIndex.value='60';%20document.forms[0].submit();
javascript:document.forms[0].selectedCompanyIndex.value='60';%20document.forms[0].submit();
javascript:document.forms[0].selectedCompanyIndex.value='61';%20document.forms[0].submit();
javascript:document.forms[0].selectedCompanyIndex.value='61';%20document.forms[0].submit();

Selskab Kensfordeling gene- | Maltal Politikker
ralforsamlings-valgte
medlemmer af det (Har selskabet opstillet maltal? ) (Er selskabet forpligtet til at have
gverste ledelsesor- en politik — og har de én?)
gan
Kvinder Maend
Har afbalanceret kenssammenszt- | ledelsesniveauer.
ning i bestyrelsen.
(Den aktuelle andel af kvinder i den
gvrige ledelse er 27 pct.)
3 3 Er ikke forpligtet til at udarbejde
Har ligelig kenssammensztning i politik. (har en lige sammensatning
deres bestyrelse. i den gvrige ledelse)
TV2/DANMARK A/S
Har politik til fremme af en ligelig
kgnssammensatning i de gvrige
ledelsesniveauer.
| alt antal* 13 32
I alt pct. 29 71

Kilde: De 9 aktieselskabers arsrapporter for 2014.
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Bilag 1. Spgrgsmal besvaret af statslige virksomheder og instituti-
oner i henhold til ligestillingslovens § 11

a.

Indberetning af maltal og politikker for den kensmaessige sammensatning i statslige
institutioner og virksomheder med et kollektivt ledelsesorgan - jf. ligestillingsloven

Der henvises til Bek nr.
114 af den 30.1.2014:
”Bekendtggrelse om
madltal i bestyrelser mv. og
politik for de gvrige ledel-
sesniveauer ...”

Ressortministerium:

Virksomhed/institution:

Angiv navnet pG den
virksomhed, der indberet-
ter om mdltal og politikker
og det ressortministerium,

det henhgrer til.
b. Kgnssammensatningen i det gverste ledelsesorgan/bestyrelsen Her oplyses kun kgnsfor-
delingen for de general-
orsamlingsvalgte med-
b.1. v/afslutning af regnskabsperiode 2013: Antal kvinder Antal maend {emmer tiélldet Zverste

b.2. v/afslutning af regnskabsperiode 2014: Antal kvinder

Antal maend

ledelsesorgan/bestyrelsen

C.

c.1. Opstillet maltal - det underrepraesenterede kgn: Antal: Pct:

Maltal for det underreprzesenterede kgn i det gverste ledelsesorgan/bestyrelsen

c.2. Hvornar forventes maltallet opfyldt — angiv arstal:

c.3. Fritekst (til forklaring af status vedr. maltal):

Maltallet skal vaere hgjere
end den geeldende kgns-
sammenseaetning i virk-
somhedens gverste ledel-
sesorgan. Der bgr max
afsaettes 4 dr til opndelse
af mdltallet.

| friteksten skal virksom-
heden angive en status pd
opfyldelse af det opstillede
madltal og en begrundelse
for, hvorfor virksomheden
i givet fald ikke har opndget
det opstillede mdiltal.

For en definition af ligelig
k@nssammensaetning se
bekendtggrelsen nr. 114, §
1 stk.2 og stk.3.

d.

Politikker for kenssammensatning i de gvrige ledelsesniveauer

d.1. Har virksomheden/institutionen 50 ansatte eller flere? Ja___ Nej_
d.2. Har | en politik for kenssammenszaetningen i de gvrige ledelsesorganer?Ja___ Nej

d.3. Fritekst (til beskrivelse af politik til fremme af ligelig kenssammensaetning i ledelse):

Virksomheder/ institutio-
ner med under 50 ansatte
behgver ikke at svare pd
sp@rgsmdl d.2.

Her indberettes om virk-
somhedens politik for at
@ge antallet af det under-
repraesenterede kan, om
hvordan politikken gen-
nemfgres, og hvad der er
opndet.

Afrapportering indsendt af

Dato:
Navn:

Stilling:
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Bilag 2. @vrige ministeriers indberettende institutioner fordelt pa

institutions- virksomhedstype

Ministerium Antal instituti- | Institutions- og virksomhedstype
oner og virk-
somheder

Uddannelses- og Forskningsmini- 39 Fx professionshgjskoler, erhvervsakademi-

steriet er og universiteter

Social- og Indenrigsministeriet 9 SFI, Kofoeds Skole, Livslinien, Center for
Frivilligt Socialt Arbejde, Center for Selv-
mordsforskning, Dgvefilm, Den Uvildige
Konsulentordning pa Handicapomradet,
Danmarks Statistik og KORA

Erhvervs- og Vaekstministeriet 6 Vakstfonden, Norsgenheden, Eksport
Kredit Fonden, Dansk Design Center, Dan-
Pilot og VisitDenmark

Kulturministeriet 3 Det Kongelige Teater, DR og Det Danske
Filminstitut

Finansministeriet 2 DREAM og Kompetencesekretariatet

Forsvarsministeriet 2 Beredskabsforbundet og Fonden Danske
Veteranhjem

Udenrigsministeriet 2 Institut for Menneskerettigheder og Dansk
Institut for Internationale Studier

Energi-, Forsynings- og Klimamini- 2 Energitilsynet og De Nationale Geologiske

steriet Undersggelser for Danmark og Grgnland

Beskaeftigelsesministeriet 1 Det Nationale Forskningscenter for Ar-
bejdsmiljg

Justitsministeriet 1 Domstolsstyrelsen

Miljg og Fedevareministeriet 1 Madkulturen

Udlaendinge-, Integrations-, og 1 Center for Boligsocial Udvikling

Boligministeriet

| alt 69
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Bilag 3. Supplerende tabeller om kgnssammensaetning fordelt pa
10 procentintervaller

Bilagstabel 3.1. Kenssammenszetningen i statslige bestyrelser ultimo 2014.

Ministeriet for Bgrn, Undervisning og Ligestilling’s institutioner og virksomheder — fordelt pa 10 procent-

intervaller

Procentinterval

10-19

20-29

30-39

40-50

51-60"

61-70

71-80

81-90

91-100

Total

Andel kvinder,
ult. 2014

Antal virksom-
heder

50

76

206

97

339

174

50

39

12

1048

Procent

19

32

17

100

Andel maend,
ult. 2014

Antal virksom-
heder

12

39

50

250

263

97

206

76

50

1048

Procent

24

25

19

100

Bilagstabel 3.2. Kenssammensatningen i statslige bestyrelser ultimo 2014. @vrige ministeriers institutio-

ner og virksomheder - fordelt pa 10 procentintervaller

Procentinterval | 0-9 10-19 | 20-29 | 30-39 | 40-50 | 51-60 | 61-70 | 71-80 | 81-90 | 91-100 | Total
Andel kvinder,

ult. 2014

Antal virksom-

heder 6 8 17 25 4 3 1 1 0 69
Procent 9 12 25 36 6 4 1 1 0 100
Andel mand,

ult. 2014

Antal virksom-

heder 0 1 1 3 10 19 17 8 6 4 69
Procent 0 1 1 4 14 28 25 12 9 6 100

“Dpaen fordeling mellem 40 pct. og 60 pct. betragtes som en lige ksnssammensatning, er de midterste intervaller
’skeeve’ i forhold til de gvrige, idet de er @ndret til 40-50 og 51-60 (i stedet for 40-49 og 50-59).

21




Bilagstabel 3.3. Kgnssammenszetningen i statslige bestyrelser ultimo 2013. Alle indberettende institutio-
ner og virksomheder - fordelt pa 10 procentintervaller

Procentinterval | 0-9 10-19 | 20-29 30-39 40-50 51-60 | 61-70 | 71-80 | 81-90 | 91-100 | Total
Andel kvinder,

ult. 2013

Antal virksom-

heder 65 82 225 114 365 159 36 53 13 1117
Procent 6 7 20 10 33 14 3 5 1 100
Andel maend,

ult. 2013

Antal virksom-

heder 5 13 53 36 268 256 114 | 225 82 65 1117
Procent 1 1 5 3 24 23 10 20 7 6 100

Bilagstabel 3.4. Kenssammensaetningen i statslige bestyrelser ultimo 2013. Ministeriet for Born, Under-
visning og Ligestilling’s institutioner og virksomheder - fordelt pG 10 procentintervaller

Procentinterval | 0-9 10-19 | 20-29 | 30-39 | 40-50 | 51-60 | 61-70 | 71-80 | 81-90 | 91-100 | Total
Andel kvinder,

ult. 2013

Antal virksom-

heder 60 77 213 98 338 156 36 53 13 4 1048
Procent 6 7 20 9 32 15 4 5 1 1 100
Andel maend,

ult. 2013

Antal virksom-

heder 4 13 53 36 253 241 98 213 77 60 1048
Procent 1 1 5 4 24 23 9 20 7 6 100

Bilagstabel 3.5. Knssammensaetningen i statslige bestyrelser ultimo 2013. @vrige ministeriers institutio-
ner og virksomheder - fordelt pa 10 procentintervaller

Procentinterval | 0-9 10-19 | 20-29 30-39 | 40-50 51-60 | 61-70 | 71-80 | 81-90 | 91-100 | Total
Andel kvinder,

ult. 2013

Antal virksom-

heder 12 16 27 0 0 0 69
Procent 17 23 39 0 0 0 100
Andel mand,

ult. 2013

Antal virksom-

heder 1 0 0 0 15 15 16 12 5 5 69
Procent 2 0 0 0 22 22 23 17 7 7 100
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