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Kapitel 1. Indledning

| december 2012 vedtog Folketinget nye regler i ligestillingslovens § 11 om mdltal og politikker for den
k@dnsmaessige sammensaetning af ledelsen i statslige institutioner og virksomheder med et kollektivt ledel-
sesorgan. Denyeregler tradtei kraftden 1. april 2013.

Ligestillingslovens § 11 indebeaerer, at alle statslige institutioner og virksomheder med et kollektivt ledelses-
organ skalopstille mdltal for det underrepraesenterede kgn i bestyrelsen. Statslige institutioner og virksom-
heder med over 50 ansatte skaltillige udarbejde en politik til fremme af en ligelig kans sammensaetning ide
gvrige ledelsesniveauer. Der skal afrapporteres om maltal og politikkeren gang om dret.

De nye regler har til formadl at fremme en mere ligelig kenssammensaetning af ledelsen i det gverste ledel-
sesorgan sdvelsom i institutionens og virksomhedens gvrige ledelse.

Med dennerapport gagres der for tredje gang status over de statslige institutioners og virksomheders afrap-
portering af mdltal og politikker for den kgnsmaessige sammenseetning ideres ledelse i 2015. Rapporten er
udarbejdet pd baggrund af modtagne indberetninger medio 2016.

Rapportens formal og baggrund

Formalet med denne rapporterat ggre status for de statslige institutioners og virksomheders arbejde med
at opstille maltal fordetunderrepreesenterede kgn i bestyrelsen og udarbejde politikker for kgnssamme n-
setningenide gvrige ledelsesniveauer—jf. reglerneiligestillingslovens § 11.

Det erendvidere hensigten at afdaekke niveauetfor de opstillede maltali statslige institutioner og virksom-
hederogtidshorisonten foropfyldelsen af maltallene. Pabaggrund af indberetninger ggres derudover sta-
tus forkensfordelingeni bestyrelserne. Ligesom der ggres status for maltal og politikkeri statslige aktiesel-
skaberog bestyrelser mv.

I henholdtil ligestillingsloven betragtes kgnsfordelingen somligelig, safremt hvert kgn er repraesenteret
ved minimum 40 pct., mens kgnsfordelingen betragtes som afbalanceret, safremt hvert kgn errepraesente-
ret med 33 pct.

Denne rapport beskriver de statsligeinstitutioners og virksomheders indberetning om maltal og politikker
ved afslutning af regnskabsperiode 2015". De indberettendeinstitutioner afspejler den ressortfordeling,
dervar fremtil den 28. november 2016.

1.1. Rapportensindhold
Rapporten bestaraf et Resumé, samten reekke kapitler ogbilag.

Kapitel 2 beskriveranvendt metode og datagrundlag.

! Den arligeindberetning skal skesenest 5 maneder efter regnskabsperiodens afslutning, det vil sigesenestd. 31. maj.
Det fremgar af”Bekendtggrelse om maltal og politikker i bestyrelser mv...”(BEK nr. 114 af 30.1.2014).
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Kapitel 3redeggrfor kenssammensaetningenidet gverste ledelsesorgan/bestyrelsen hos de indberettende
statslige institutioner og virksomheder.

Kapitel 4redeggrfor de statslige institutioners/virksomheders opstilling af maltal.

Kapitel 5redeggrfor de statslige institutioners/ virksomheders udarbejdelse af politikker.

Kapitel 6indeholderen saerskilt beskrivelse af kgnssammensaetningen i statens aktieselskaber.

Bilag 1 indeholderdet skema, som de indberettende statslige institutioner og virksomheder har udfyldt.
Bilag 2- 3 indeholdersupplerendeoplysninger om de indberettende statslige institutioner og virksomheder.

Denne rapportom de statslige institutioners og virksomheders indberetninger kan findes pa www.um.dk .

Resumé

| 2016 har 1194 statslige institutioner ogvirksomheder vaeret forpligtet til atindberette om maltal og poli-
tikkerforden kgnsmaessige sammensaetning af deresledelse. Af disse har 1054 institutioner ogvirksomhe-
derfremsendtenindberetning svarende til en svarprocent pa 88 pct. Svarprocenten sidste arvar pa 95 pct.

Hovedparten af de modtagne indberetninger - 986, svarende til 94 pct., af samtlige hgrerunder dettidlige-
re Ministerium for Bgrn, Undervisning og Ligestillings ressortomrade, mens de resterende 68 modtagne
indberetninger, svarende til 6 pct., fordelersig pa gvrige ministeriers ressort, somdenne sa ud fremtil den
28. november2016.

Derudover har 10 statslige selskaber, der erorganiseret som aktieselskaber, indberettet om maltal og poli-
tikkerviaarsregnskabslovens §99 b. De statslige aktieselskaber behandles separati denne rapport.

Dengennemsnitlige andelaf kvinderi bestyrelser blandt samtlige indberettende statslige institutioner og
virksomhederer40,4 pct. ultimo 2015, hvilket svarertil enstigningpa 1,1 pct. pointiforhold til ordningens
start i 2013, hvor den gennemsnitlige andel af kvindervar 39,3 pct.

Halvdelen af de indberettende statslige institutioner og virksomheder (i alt 525), svarende til 49,8 pct., har
allerede enligeligkgnssammensatningi deres gversteledelsesorgan oger dermed ikke forpligtet til at
opstille maltal. Dette er pa niveau med sidste ars afrapportering, hvor andelen af institutionermed enlige-
ligkpnssammensaetning var 49 pct.

Blandtde 529 indberettendestatslige institutioner og virksomheder, somikke harenligeligkgnssammen-
seetningideres gverste ledelsesorgan, har 433, svarende til 82 pct., opstillet et maltal. Sammenlignet med
sidste ar erder sket enstigningiandelen af institutioner, der har fastsat et maltal med 3 pct. pointfra 79
pct. til 82 pct.

De statslige institutioner og virksomheder hari gennemsnit opstillet et maltal for det underreprasenterede
k@ni bestyrelsen pa 39,9 pct. Detliggerstort set pa niveau med sidste afrapportering, hvordetgennem-
snitligt satte maltal var 40,1 pct. Analysenviser, atlangt de fleste statslige institutioner og virksomheder
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har fastsat et maltal for det underrepraesenterede kgn pa mellem 30 0g 60 pct. Det geeldersaledes 89 pct.
af institutionerne. Ses deralene pd andelen af institutioner, der har fastsat maltal svarende til enligelig
k@nssammensaetning (dvs. mellem 40 0g 60 pct.) er tallet 70 pct.

Blandtdem, der har fastsat maltal, har 93 pct. oplyst om den forventede tidshorisont for opnaelse af mal-
tallet. Det svarerstortset til niveauet for sidste ar, hvorandelen var92 pct. Tidshorisonten erforde fleste
mellem1og4 ar.

For de 10 statslige aktieselskaber er den gennemsnitlige andel af kvinderi bestyrelsen underet 30 pct. 7 af
de 10 statslige aktieselskaber (70 pct.) har enlige kgnssammensatningi bestyrelsen Blandt de resterende 3
selskaber, har2 selskaberopstillet maltal.

331 statslige institutioner, svarende til 31 pct. af samtlige indberettende enheder, har oplyst, atde har 50
ansatte ellerflere. Blandt disse har 55 institutionerallerede en ligeligk@nssammensatning, og de erder-
med ikke forpligtet til at have en politik til fremme af en ligeligk@nssammensatning i de gvrige ledelsesni-
veauer. Tilbage er 276 statslige institutioner og virksomheder, som umiddelbart er forpligtet til athave en
politik for kgnssammensaetningeni deres ledelse, jeevnfgrligestillingslovens § 11. Blandt disse har 168 insti-
tutioner, svarende til 61 pct., svaretja til at de har en politik.



Kapitel 2. Anvendt metode og datagrundlag

Der har veeretstillet et elektronisk indberetningssystem til radighed for ministerierne til brugforderesin-
stitutioners/virksomheders afrapportering om maltal og politikker. De 10 statslige aktieselskaber harindbe-
rettetviaderesarsrapporti henholdtil arsregnskabslovens §99 b.

Denne rapport bygger pa en gennemgang/statistisk beskrivelse af de afrapporteringer, dererindsendt
elektronisk til dettidligere Ministeriet for Bgrn, Undervisning og Ligestillingi 2016. Derudovererder fore-
tageten separatgennemgang af de 10 statslige aktieselskaber— pa baggrund af de oplysninger, som de har
afgivetideres arsrapporterfor 2015.

De statslige institutioner og virksomheder, der harindberettet via ministeriets elektroniske indberetnings-
system, erblevetbedtom atlevere oplysningerom fglgende:

e Kgnssammensaetningenibestyrelsen ved afslutning af henholdsvis regnskabsperiode 2014 ogregn-
skabsperiode 2015

e Opstillet maltal for detunderreprasenterede kgn

e Politikkerforkgnssammensztningenide gvrige ledelseslag

Det praecise indhold af indberetningsskemaet fremgar af tabellen nedenfor og af bilag 1.

Tabel 2.1. Indhold - indberetningsskemaet

K@nssammensatningenibestyrelsen

e v/afslutningaf regnskabsperiode 2014: Antal kvinder Antal maend
e v/afslutningaf regnskabsperiode 2015: Antal kvinder Antal maend

Maltal for det underreprasenterede kgn i bestyrelsen

e Opstillet maltal: Antal: Pct.:
e Hvornarforventes maltallet opfyldt —angiv arstal:

e  Fritekst (til forklaring af status vedr. maltal):

Politikkerfor kéenssammenszetningide @gvrige ledelsesniveauer

e Har virksomheden/institutionen 50ansatte ellerflere?Ja___ Nej
e Har lenpolitik forkgnssammensaetningenide gvrige ledelsesorganer?Ja___ Nej
e  Fritekst (til beskrivelse af politikken):




| alt 1194 statslige institutioner ogvirksomheder harifglge ministerierne skulleindberette om maltal og
eventuelt politikker. Af disse hari alt 1054, svarende til 88 pct. af samtlige, indberettet. Deteretfaldi
svarprocenten pa7 pct. pointi forhold til de fremsendte indberetninger sidste ar, hvor svarprocentenvar
95 pct.

Tabel 2.2. Statslige institutioner der har indberettet om maltal og politikker’ —fordelt pa ministerier®

Antal institutioner - der
har indberettet
Beskaeftigelsesministeriet 1
Energi-, Forsynings- og Klimaministeriet 0
Erhvervs- og Veekstministeriet 6
Finansministeriet 1
Forsvarsministeriet 2
Justitsministeriet 1
Kirkeministeriet 0
Kulturministeriet 3
Miljg- og Fedevareministeriet 2
Ministeriet for Bgrn, Undervisning og Ligestilling 986
Skatteministeriet 0
Social- ogIndenrigsministeriet 9
Statsministeriet 0
Sundheds- og Zldreministeriet 0
Transport- og Bygningsministeriet 0
Uddannelses- og Forskningsministeriet 39
Udenrigsministeriet 3
Udlendinge-, Integrations- og Boligministeriet 1
lalt 1054

De indberettende institutioner og virksomheder er meget ujeevnt fordelt pd ministeromrader. Det ses af
tabel 2.2. ovenfor. Ministeriet for Bgrn, Undervisning og Ligestilling tegner sig med 986 institutioner for

’ De 10 statsligeaktieselskaberindgarikkeitabel 2, men er gennemgadet seerskilti kapitel 6irapporten.
* Ministeriernei tabel 2 afspejler de ressortdeling, der var fgr 28.november 2016
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hovedparten af de indberettende enheder, svarende til 94 pct. af samtlige. Hovedparten af de indberetten-
deinstitutionerogvirksomhederer privatskoler, friskoler eller efterskoler. De udggr saledes tilsammen 2/3
af de indberettende enheder.

De resterende 68 institutioner og virksomhederfordelersig pa 11 ministeriers ressort med hovedvaegten
pa Uddannelses- og Forskningsministeriet, som har 39 institutioner, der skal indberette om maltal.

6 ministerier harikke nogeninstitutioner ogvirksomheder, dererforpligtettil atindberette efter§11 i
ligestillingsloven. Detdrejersig om fglgende ministerier: Energi-, Forsynings- og Klimaministeriet, Kirkemi-
nisteriet, Skatteministeriet, Statsministeriet, Sundheds-og Zldreministeriet samt Transport- og Bygnings-
ministeriet®.

| tabel 2.3. nedenfor, ses hvordan de indberettende institutioner pd Ministeriet for Bgrn, Undervisning og
Ligestillings ressortomrade fordeler sig painstitutionstype.

Tabel 2.3 Indberettende institutioner under Ministeriet for Bgrn, Undervisning og Ligestilling—fordelt pa
institutionstype

Institutionstype Antal Pct.
Privategrundskoler og friskoler 468 47
Efterskoler 213 21
Gymnasier og HF 137 14
VUC’er 21 2
Erhvervsskoler 76 8
Produktionsskoler 72 7
Andet 13 1
I alt 1000° 100,0

For enyderligere uddybning af de gvrige ministeriersindberettendeinstitutioner og virksomheder henvises
til bilag 2.

* Trans port- og Bygningsministeriet har statslige aktieselskaber,somharindberettet via arsregnskabslovens§99 b i
stedet for.

> | tabellen figurerer 1000 indberettende institutionerialt, mens det tal der i gvrigt er omtaltirapporten er 986. Den-
ne difference pa 14 institutioner skyldes,atnogle afinstitutionernestar registreret med flere skoletyper, hvis de fx
bade er en grundskoleog et gymnasium.
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Kapitel 3. Kpnssammensaetningi det gverste ledelsesor-
gan/bestyrelsen®

De indberettende statslige institutioner og virksomheder erblevet bedt om at oplyse om den kgnsmassige
sammensatningideres bestyrelser ved afslutning af regnskabsperiode for henholdsvis 2014 og 2015.

Det giver mulighed for at fglge udviklingen i kenssammensaetningen i de statslige institutioners bestyrelser
inden fordetseneste ar. Derudover giver det mulighed for at vurdere det niveau, som de enkelteinstituti-
oner har sat i forbindelse med opstilling af maltal —herom senere i kapitel 4.

Som detfremgar af detforrige kapitel,udggrde indberettende institutioner og virksomheder pa Ministeri-
et for Bgrn, Undervisning og Ligestillings ressortomrade en meget storandel af samtlige indberettende
enhederistaten (94 pct.). | dette og de fglgende kapitlerirapporten erdetderforvalgt at medtage opge-
relser, derdelsviserde samlede resultater fraalle indberettende institutioner og virksomhederi staten,
delsresultaternefor Ministerietfor Bgrn, Undervisning og Ligestillings ressortomrade, dels de gvrige mini-
steriersressortomrade.

I henholdtil ligestillingsloven betragtes kgnsfordelingeni det gverste ledelsesorgan som ligelig, safremt
hvert kgn er repraesenteret med minimum 40 pct. Nar der ses pa kenssammensatningen i bestyrelserfor
statslige institutioner ogvirksomheder under ét—kan det konstateres, atden erligelig. Detses af tabel 3.1
nedenfor, derviserden gennemsnitlige kenssammensaetning i de statslige bestyrelser, ultimo2014 og ulti-
mo 2015.

Tabel 3.1. Gennemsnitligt antal maend og kvinder i bestyrelserne ultimo 2014 og ultimo 2015

Alle institutioner og Ministeriet for Bgrn, Un- @vrige ministeriers institu-
virksomheder dervisning og Ligestillings tioner og virksomheder
(i alt 1054 indberetten- | institutioner og virksomhe- | (i alt 68 indberettende)
de) der
(i alt 986 indberettende)
qu)nssammensatning7 Gns. antal Pct. Gns. antal Pct. Gns. antal Pct.
Gns. antal kvinder, 2,7 39,7 2,7 39,9 2,9 36,6
ultimo 2014
Gns. antal meend, 4,2 60,3 4,1 60,1 4,9 63.4
ultimo 2014
Gns. antal kvinder, 2,8 40,4 2,8 40,7 2,9 36,1
ultimo 2015
Gns. antal meend, 4,3 59,6 4,2 59,3 5,0 63,9
ultimo 2015

6 Reglerne om maltal og politikker gaelder for institutionens eller virksomhedens gverste ledelsesorgan. | langtde
fleste tilfaeldevil det gverste ledelsesorgan vaereen bestyrelse.
’ Den gennemsnitlige kenssammensatning for 2014 i denne statusrapporter ikke heltidentisk med den gennemsnitli-
ge kgnssammensaetningi den foregaende hovedrapport. Det skyldes bl.a.,at antalletafindberettende institutioner

varierer fra artil ar.
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Ultimo 2015 var den gennemsnitlige andel af kvinderi de statslige bestyrelser pa 40,4 pct.svarende til, hvad
deri ligestillingslovens forstand er defineret som en ligelig kgnsfordeling.

Sesder pa udviklingen blandt samtlige indberettendeinstitutioner fra ultimo 2014 til ultimo 2015, er der
sket en marginal stigningi kvindernes andel i bestyrelseniperioden pa 0,7 pct. point (fra 39,7 pct. til 40,4
pct.). Forinstitutioner under Ministeriet for Bern, Undervisning og Ligestillings ressort, erden gennemsnit-
lige andel af kvinderi bestyrelsen 40,7 pct. ultimo 2015, hvilketeren stigning pa 0,8 pct. pointi forhold til
aret for. For gvrige ministeriers institutioner og virksomheder er kvindernes gennemsnitlige andeli besty-
relsen/det gverste ledelsesorgan er pa 36,1 pct. ultimo 2015, hvilketeretlille fald p& 0,5 pct. pointi for-
holdtil detforegaende ar.

Sesder pa udviklingen overen 3 arig periode, erderblandt samtlige indberettendeinstitutioner sketen
stigningikvindernesandel i bestyrelseniperioden pdialt 1,1 pct. point(fra 39,3 pct. til 40,4 pct.). For insti-
tutionerunder Ministeriet for Bern, Undervisning og Ligestilling er den gennemsnitlige andel af kvinderi
bestyrelsen ligeledes steget med 1,1 pct. pointfra 39,6 pct. point ultimo 2013 til 40,7 pct. ultimo 2015. For
gvrige ministeriersinstitutioner er der en positiv udviklingstendens pa 2,5 pct. pointiandelen af kvindelige
bestyrelsesmedlemmeriperiodenfra33,6 pct.i 2013 til 36,1 pct. | 2015 jf.tabel 3.2. nedenfor..

Tabel 3.2. Udviklingen i kenssammensaetningen 2013-2015°

Alle institutioner og virk- Ministeriet for Bgrn, Under- | @vrige ministeriers instituti-
somheder visning og Ligestillings insti- oner og virksomheder
tutioner og virksomheder
Kgnssammensatning | Kvinder i Maend i Kvinder i Maend i Kvinder i Maend i
fordelt pa ar i pro- procent procent procent procent procent procent
cent’
Kgnssammensaetning | 39,3 60,7 39,6 60,4 33,6 66,4
ultimo 2013
Kgnssammensaetning | 39,7 60,3 39,9 60,1 36,6 63,4
ultimo 2014
Kgnssammenszetning | 40,4 59,6 40,7 59,3 36,1 63,9
ultimo 2015

8 Tallenefor kenssammensatningen 2013, er hentet fra den foregdende hovedrapport og er baseret pa de 1117 ind-
beretninger, der blevfremsendt i 2015.Tallene for kgnssammensaetning i 2014 og 2015 er baseret pad de1054 mod-
tagne indberetninger i 2016.

° Den gennemsnitlige kenssammensatningfor2014 i denne statusrapporter ikke helt identisk med den gennemsnitli-
ge kgnssammensaetningi den foregaende hovedrapport. Det skyldes bl.a.,at antalletafindberettende institutioner
varierer fra artil ar.
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Det gennemsnitlige antal kvinder og maend i statslige institutioners bestyrelserindfangerikke de variatio-
neri kgnssammensatningen, der forekommer mellem de enkelte institutioner. For at fa et mere praecist
overblik overvariationerne i kenssammensaetningeniinstitutionerne, erder udarbejdet en opggrelse, der
viser, hvordan de statslige institutioner og virksomheder fordeler sig pa 10 procentintervalleriforhold til
k@nssammensaetningen i det gverste ledelsesorgan/bestyrelsen, jf. tabel 3.3 nedenfor.

Tabel 3.3. Kenssammensatningeni statslige bestyrelser ultimo 2015. Alle indberettende institutioner og
virksomheder - fordelt pa 10 procentintervaller'’

Procentinterval | 0-9 10-19 | 20-29 30-39 | 40-50 | 51-60 61-70 | 71-80 | 81-90 | 91-100 | Total
Andel kvinder,

ult. 2015

Antal virksom- 1054
heder 54 75 207 90 339 186 25 59 14

Procent 5 7 20 8 32 18 2 6 1 1 100
Andel mand,

ult. 2015

Antal virksom-

heder 5 14 59 25 258 267 90 207 75 54 1054
Procent 1 1 6 2 25 25 8 20 7 5 100

Tabel 3.3. viser, at 525 statslige institutioner og virksomheder haren kgnssammensaetning i intervallet 40-
60 pct., svarende til enligeligkgnssammensaetning. De 525 statslige institutioner udggr halvdelen (49,8
pct.) af samtlige indberettendeinstitutioner og virksomheder. Sammenlignet med sidste ars afrapportering
er dersketen marginal stigningiandelen af statslige institutioner med en ligelig kgnssammensaetning pa
0,8 pct. point.

Sesder naermere pade 529 statslige institutioner og virksomheder (de resterende 50,2 pct.), som endnu
ikke haren ligeligksnssammensaetning, ligger andelen af kvinder for mange institutioners vedkommende
pa 20-29 pct. eller30-39 pct. Detgaeldersaledesfor 56 pct. af disse. Endvideresesdet, atderfortsater
relativt fainstitutioneriyderintervallerne.

Derudoverkan det konstateres, atden ulige kenssammensatning blandt 40 pct. af de statslige institutioner
skyldes enunderrepraesentation af kvinder, mens 10 pct. skyldes en underreprasentation af maend.

Hovedparten af de indberettende statslige institutioner, der haren underrepraesentation af mand, er ud-
dannelsesinstitutioner under Ministeriet for Bgrn, Undervisning og Ligestillings ressort.

For enyderligere uddybning af, hvorledes 10 procentintervallerne fordeler sig pa henholdsvis Ministeriet
for Bgrn, Undervisning og Ligestillings institutioner og virksomheder og gvrige ministeriers institutioner og
virksomheder, henvises til bilag 3.

% pa en fordeling mellem 40 pct. og 60 pct. betragtes som en lige kgnssammensaetning, er de midterste intervaller
"skaeve” i forhold til de gvrige, idet de er @ndret til 40-50 og 51-60 (i stedet for 40-49 og 50-59).
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Kapitel 4. Maltal for det underrepraesenterede kgn i det gverste
ledelsesorgan/bestyrelsen

De statslige institutioner ogvirksomheder, derikke harenligeligkgnssammensaetningi det gverste ledel-
sesorgan/bestyrelsen, er med lovkravenei ligestillingslovens § 11 forpligtet til at opstille maltal for det un-
derrepraesenteredekgn. Blandtde 1054 indberettende statsligeinstitutioner og virksomheder i 2016 dre-
jerdetsig om 529 enheder.

Blandtdisse 529 enhederhar 434, svarende til 82 pct., opstillet et maltal. Det betyder omvendt, at 95 insti-
tutionerogvirksomheder, svarende til 18 pct., ikke har opstillet et maltal, som de ellers erforpligtet til.

Sammenlignet med institutionernes afrapporteringersidstear (i 2015) er dersketen stigningiandelen af
statslige institutioner, som har opstillet et maltal pa 3 pct. point fra 79 pct. til 82 pct.™*

Sesder naermere pade 95 institutioner, derikke harindberettet et maltal, fordeler de sigmed 83 instituti-
onerinden for Ministeriet for Bern, Undervisning og Ligestillings ressort, og med 12 institutioner og virk-
somhederblandt de gvrige ministeriers ressort.

De 434 indberettende institutioner, der har opstillet et maltal, hari gennemsnit har opstillet et maltal for
detunderrepraesenterede kgnibestyrelsen pa 39,9 pct. Det svarertil niveauet forsidste ars afrapporte-
ring, hvor det gennemsnitlige maltal var 40,1 pct. Tabel 4.1. nedenforviser de opstillede maltal blandt de
434 institutioner ogvirksomheder fordelt pati procentintervaller.

Tabel 4.1. Maltal for det underreprasenterede kgn - alle forpligtede statslige institutioner og
virksomheder ultimo 2015 - fordelt pa 10 procentintervaller

Procentinterval | 0-9 10-19 | 20-29 | 30-39 | 40-50 | 51-60 | 61-80 | 81-90 | 91-100 Total

Antal 5 6 31 84 300 6 0 0 2 434
virksomheder
Procent 1 2 7 19 69 1 0 0 0,4 100"

Som detsesaf tabel 4.1, har langt de fleste statslige institutioner og virksomheder opstillet et maltal for det
underreprasenterede kgn pa 30-39 pct., 40-50 pct. eller 51-60 pct. Det geldersaledes for 89 pct. af institu-
tionerne.

Det skal bemaerkes, at 7 statslige institutioner og virksomheder, svarendetil 2 pct., har sat maltal i yderin-
tervallerne0-90g 91-100. Det svarertil niveauetforsidste ars afrapportering.

" Flere af de institutioner, der ikke har satmaltal begrunder det med, at de ikke har indflydelse pa bestyrelsessam-
mensatningen. Andre navner som begrundelse, at valget til deres bestyrelse sker demokratisk. Endvidere naevner
nogle institutioner,atde i forvejen har en afbalanceretkgnssammensaetningi deres bestyrelse, mens andrehar brede
hensigtserklaeringer om en ligelig kenssammensatningi deres bestyrelse men uden at have fastsatet konkret maltal.
12 Total i procent giver 100,4 pga. decimalerneinden for de forskellige grupperinger.
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Tabel 4.2 og 4.3 nedenforviser de opstillede maltalforinstitutioner og virksomheder under henholdsvis
Ministerietfor Bgrn, Undervisning og Ligestilling og de gvrige ministerier - fordelt paintervaller.

Tabel 4.2. Maltal for det underrepraesenterede kgn - Ministeriet for Bgrn, Undervisning og Ligestillings
institutioner og virksomheder ultimo 2015 - fordelt pa 10 procentintervaller

Procentinterval | 0-9 10-19 20-29 30-39 40-50 51-60 61-80 81-90 | 91-100 | Total

Antal virksom-

5 5 29 83 283 6 0 0 2 413
heder

Procent 1 1 7 20 69 1 0 0 1 100

Tabel 4.3. Maltal for det underrepraesenteredekgn - gvrige ministeriers institutioner og virksomheder
ultimo 2015 - fordelt pa 10 procentintervaller

Procentinterval | 0-9 10-19 20-29 | 30-39 40-50 51-60 61-80 81-90 91-100

Antal virksom-

0 1 2 1 17 0 0 0 0 21
heder

Procent 0 5 9 5 81 0 0 0 0 100

Det fremgaraf tabellerne, at 90 pct. af institutionerne ogvirksomhederne pa Ministeriet for Bgrn, Under-
visning og Ligestillings ressortomrade harsat deres maltal i intervallerne 30-39 pct., 40-50 pct. eller 51-60
pct. Dettilsvarende geelderfor 86 pct. for gvrige ministeriers institutioner og virksomheder.

Stort setalle statslige institutioner og virksomheder, der har opstillet et maltal, harangivet et arstal for,
hvornarde forventer, at maltallet opfyldes. Ud af de 434 institutioner ogvirksomheder, derharangivet
maltal, har 405 institutioner svarendetil 93 pct., angivet etarstal.’® Det svarertil niveauetforsidste ars
afrapportering, hvor92 pct. af de institutioner, deropstillede et maltal, angav en tidshorisont for, hvornar
maltallet skulle veere opfyldt.

380 institutioner og virksomheder, svarende til 94 pct., har angivet et arstal inden for perioden 2016-2020,
mens 25 institutioner, svarende til 6 pct., har angivet et arstal efter 2020. ™

| tabel 4.4. nedenforerangivet, hvor mange institutioner og virksomheder, der har sat hvilke arstal inde n-
for perioden af 2016-2020"

' Der er 13 institutioner, der har angivet 2013, 2014 eller 2015 som tidspunktfor malopfyldelsen. Disseindgarikkei
opggrelsen.

' De 25 institutioner og virksomheder med en tidshorisont pa opfyldelseaf maltal efter 2020 fordeler sigmed 21
institutioner pa Ministerietfor Bgrn, Undervisning og Ligestillingsressort og med 4 institutioner pa gvrige ministeriers
ressort.

B "Bekendtggrelsen om maltali bestyrelser m.v. og politik for de gvrigeledelsesniveauer......” (bek nr. 114 af den
30.1.2014) preeciseres,atmaltalletsom udgangspunkthgjest bgr fastsaettes til fire ar, hvilketer den tid, det alminde-

ligvis vil tageat udskiftei bestyrelsen.
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Tabel 4.4. Arstal for hvornar maltallet forventes opfyldt - Indberettende statslige institutioner og virk-
somheder

Arstal 2016 2017 2018 2019 2020 Total
Samtlige institutioner/

80 79 161 15 380
virksomheder—Antal 45
Procent 21 21 42 4 12 100
Undervisningsministeriets
institutioner/ 77 73 153 12 43 358
virksomheder—Antal
Procent 22 20 43 3 12 100
@vrige ministeriersinsti-
tutioner/ 3 6 8 3 2 22
virksomheder—Antal
Procent 14 27 36 14 9 100

80 af de indberettende statsligeinstitutioner og virksomheder, svarendetil 21 pct., forventer at opfylde
deres maltal i 2016, mens 240 af de i alt 380 statslige institutioner og virksomheder svarendetil knap 63
pct., forventerat opfylde deres maltal i 2017 og 2018.
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Kapitel 5. Politikker for kenssammensaetningeni de @gvrige ledel-

sesniveauer

Statslige institutioner og virksomheder med 50ansatte ellerflere, derikke harenlige ligkpnssammensaet-
ningi det gverste ledelsesorgan/bestyrelsen, er med lovkraveneiligestillingslovens § 11 forpligtet til at
udarbejde en politik forat gge antallet af detunderreprasenterede kgn pa deres gvrige ledelse sniveauer.

Blandt de 1054 statslige institutioner ogvirksomheder, der harfremsendt en elektronisk indberetning, har
703 institutioner, svarendetil 67 pct. af samtlige, oplyst, atde harunder50 ansatte. De erdermed ikke
lovgivningsmaessigt forpligtet til at udarbejde en politik til fremme af en ligeligkgnssammenszetning i virk-
somhedens gvrige ledelsesniveauer. Derudover har 20 institutioner, svarendetil 2 pct., ikke besvaret
spgrgsmalet.

De resterende 331 institutioner, svarende til 31 pct. af samtlige indberettende enheder, har 50 ansatte
ellerflereideresvirksomhed. Blandt disse oplyser 55 institutioner, at de allerede haren ligeligkgnssam-
mensatning, hvorfor de ikke erlovgivningsmaessigt forpligtet til at have en politik for at gge det underre-
praesenterede kgniledelsen. Tilbage er 276 institutioner og virksomheder, som umiddelbart er forpligtet til
at udarbejde en politik til fremme af en ligeligkgnssammensaetning i deres gvrige ledelsesniveauer.
'®Blandtdisse haren enkeltikke svaret pa spgrgsmalet om politikker. Tilbage resterer 275 institutioner.

| tabel 5.1. nedenforses, atialt 168 institutionerud af de forpligtede 275 institutioner, svarendetil 61 pct.,
har sagt ja til, at de har en politik, mens 107, svarende til i alt 39 pct., har sagt nej. Sammenlignet med sid-
ste ars afrapportering er, dersketen stigning pa 3 procent pointiandelen af institutioner derharen politik
for at gge antallet af det underrepraesenterede kgn pa deres gvrige ledelsesniveauer.

Tabel 5.1. Statslige institutioner med 50 ansatte ellerflere, som har sagt ja eller nej til at have en politik
for kenssammensatningeniinstitutionens gvrige ledelsesniveauer.

50 ansatte ellerflere Antal institutioner Har en politik | Har ikke en politik

Institutioner under Ministeriet for Bgrn,

228 139 (61 pct. 89 (39 pct.
Undervisning og Ligestilling (61pet) (39 pet.)
@vrige ministeriers institutioner 47 29 (62 pct.) 18 (38 pct.)
| alt 275 168 (61 pct.) 107 (39 pct.)

1% Det skal praeciseres, atde statsligeinstitutioner i forbindelse med deres indberetning ikke er blevet bedt om at
oplyseden konkrete kdnssammensaetning i deres gvrige ledelses niveauer. Det er derfor kun de institutioner, der pa
eget initiativharoplystomen ligeligkgnssammensaetningi deres gvrige ledelse (i fritekstfeltet), der er blevet sorteret
fra som ikke- forpligtede. Der kan derfor vaere flere af de institutioner, der har svaretnej til at have en politik, somi
forvejen haren ligeligkgnssammensatningi deres gvrige ledelse.
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Sesder naermere pafordelingen melleminstitutionerne, kan det ses, atderikke er naevnevaerdigforskel pa
andelen afinstitutioner, som harsagt ja til, at de har en politik blandt gvrige ministeriers institutioner (62
pct.) og institutioner pa Ministeriet for Bgrn, Undervisning og Ligestillings ressortomrade (61 pct.)
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Kapitel 6. Statslige aktieselskabers kenssammensaetningi gverste
ledelsesorgan/bestyrelsen

De statslige aktieselskaberskal ikke indberette om maltal og politikkerviadet elektroniske indberetnings-
system, som dettidligere Ministerium for Bgrn, Undervisning og Ligestilling har stillet til radighed. Statslige
aktieselskaber skal i stedetindberette om maltal og politikkeri henhold til arsregnskabslovens §99 b. Det
fremgar af Ligestillingslovens § 11 stk. 5.

Der eri alt 10 statslige aktieselskaberi Danmark. Detviseren opggrelse fra Erhvervsstyrelseni november
2016.

Erhvervsstyrelsen har gennemgaet de 10statslige aktieselskabers arsrapporterfor 2015 med henblik pa at
indsamle de oplysninger, som selskaberne harangivet, dels om kgnssammensatningeni deres bestyrelse,
dels om eventuelle maltal for det underrepraesenterede kgni bestyrelsen og om politikker for kgnssam-
mensatningenide gvrige ledelsesniveauer.

| tabel 6.1 nedenforerudarbejdeten oversigt med de informationer, som de 10 statslige aktieselskaber har
givetideresarsrapportfor 2015 - om k@gnssammensatningeni deres bestyrelse ogom eventuelle maltal og
politikker.

Som detses af tabel 6.1 er den gennemsnitlige andel af kvinderi bestyrelsenide 10 selskaberunderetpa
30 pct. Det ligger pa niveau med sidste ar, hvor den gennemsnitlige kénssammenseaetning i de statslige ak-
tieselskabervar pa 29 pct. Det skal bemaerkes, atderertale om megetsmatalstgrrelser.

7 af de 10 aktieselskaber (70pct.) har enligelig kgnssammensaetningi bestyrelsen, og har dermed ndet
lovens mal for kgnssammensazetningen i deres bestyrelse.”” Blandt de resterende 3selskaber har 2 af sel-
skaberne opstillet maltal.

6 statslige aktieselskaber erikke forpligtet til at udarbejde politikker til fremme af en ligelig kénssammen-
seetningideres gvrige ledelse —enten fordi de harunder 50 ansatte (geelderfor 2 selskaber), ellerfordidei
forvejen harenafbalanceretellerligeligkgnssammensaetningi deresledelse (geelder 4 selskaber).

De resterende 4 aktieselskaber, somerforpligtettil at have en politik til at fremme en ligelig kenssamme n-
seetningideres gvrige ledelsesniveauer, oplyser, at de har en sadan.

17 Erhvervsstyrelsen har foretaget en raekke preeciseringeri deres "Vejledning om Maltal og politikker for den kgns-
maessige sammensaetning af ledelsen og for afrapporteringherom” i marts 2016, herunder bl.a.for sa vidtangar defi-
nitionen”en ligeligfordeling”.1vejledningen er fglgende praciseret: "Ved en ligeligkgnsfordeling forstas en fordeling
pa 40/60 pct. af henholdsvis kvinder og maend eller det antal/pct.som ligger teettest pa 40 pct.”. Denne praecisering
betyder at en raekke tilfeelde, der i tidligererapporter ikketalte med som en ligelig kgnssammensatning - nu indgar
som en ligeligfordeling. (detgaelder fx selskaber, der har kgnssammensaetni ngen 1k+3m, 2k +4m, 3k +5m) jf. tabel
6.1.
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Tabel 6.1. Oversigt over statslige aktieselskabers kenssammensaetning i bestyrelsen®® og angivelse af
eventuelle maltal og politikker

Selskab

Kgnsfordeling GF-
valgte medlemmer
af det gverste ledel-
sesorgan

Maltal

(Har selskabetopstilletmaltal?
Eller harselskabeten ligeligkgns-
sammensatning i bestyrelsen?

Politikker
(Er selskabetforpligtet til athave
en politik—og har de én?

Kvinder | Mand
BORNHOLMSTRAFIKKEN 1 3 Har en ligeligkpnssammensatning | Er ikke forpligtet til atudarbejde
HOLDING A/S i bestyrelsen politik (har under 50 ansatte).
DANSK JAGTFORSIKRING 0 3 Harikke fastsatmaltal. Er ikke forpligtet til atudarbejde
A/S politik (har under 50 ansatte).
2 4 Har en ligeligkgnssammensaetning | Ja. Har en politik for kenssammen-
DANSKE SPILA/S i bestyrelsen. saetningen i den gvrigeledelse
DET DANSKE KLASSE- 2 2 Har en ligeligkgnssammensatning | Er ikke forpligtet til atudarbejde
LOTTERI A/S i bestyrelsen. politik. Har en ligelig kgnssammen-
seetningiden gvrige ledelse
3 5 Har en ligeligkgnssammensatning | Ja. Haren politik for kenssammen-
DONG ENERGY A/S i bestyrelsen. satningen i den gvrigeledelse.
STATENS EJENDOMS- 2 3 'Haren ligeligkgnssammensaetning | Er |!<Ife forpllgte.t tll.atudarbejde
SALG A/S i bestyrelsen. politik. Har en ligelig kgnssammen-
saetningi den gvrige ledelse.
STATENS OG KOMMU- 0 6 Maltal pa 40 pct. Er ikke forpligtet til atudarbejde
NERNES INDK@BSSER- politik. Har en ligelig ksnssammen-
VICE A/S saetningiden gvrige ledelse.
SUND OG BZALT HOL- 2 Har en ligeligkgnssammensatning | Ja. Haren politik for kenssammen-
DING A/S i bestyrelsen. saetningen i den gvrigeledelse.
3 3 Har en ligeligkgnssammensatning | Er ikke forpligtet til atudarbejde
TV2/DANMARK A/S i bestyrelsen. politik. Har en ligelig kgnssammen-
saetningi den gvrige ledelse.
1 5 Ja. Haren politik for kenssammen-
Vestjysk Bank A/S Maltal 30 pct. saetningen i den gvrigeledelse.
I alt antal” 16 38
I alt pct. 30 70

o Kilde:De 10 aktieselskabersarsrapporter for 2015.

'8 Tallene om kgnssammensatningen i det gverste ledelsesorgan er udarbejdet af Erhvervsstyrelsen pa baggrund af

de statslige aktieselskabers arsrapporter fra 2015.
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Bilag 1. Spgrgsmal besvaret af statslige virksomheder og instituti-
oner i henholdtil ligestillingslovens § 11

a.

Indberetning af maltal og politikker for den kgnsmaessige sammenszaetning i statslige

institutioner og virksomheder med et kollektivt ledelsesorgan - jf. ligestillingsloven

Der henvises til Bek nr.
114 afden 30.1.2014:
”Bekendtggrelse om
madltal i bestyrelser mv. og
politik for de gvrige ledel-
sesniveauer...”

Ressortministerium:

Virksomhed/institution:

Angiv navnet pdden
virksomhed, der indberet-
ter om mdltal og politikker
og det ressortministerium,
det henhgrer til.

b.

b.1.

b.2.

Kgnssammensatningen i det gverste ledelsesorgan/bestyrelsen
v/afslutningaf regnskabsperiode 2014: Antal kvinder Antal maend

v/afslutning af regnskabsperiode 2015: Antal kvinder Antal maend

Her oplyses kun kansfor-
delingen for de general-
forsamlingsvalgte med-
lemmer til det gverste
ledelsesorgan/bestyrelsen

c.1.

c.2.

c.3.

Maltal for det underrepraesenterede kgn i det gverste ledelsesorgan/bestyrelsen
Opstilletmaltal - det underrepraesenterede kgn: Antal: Pct:

Hvornar forventes maltalletopfyldt— angivarstal:

Fritekst (til forklaringafstatus vedr. maltal):

Madltallet skalvaere hgjere
end den geldende kans-
sammensaetning i virk-
somhedens gverste ledel-
sesorgan. Der bgr max
afszettes 4 ar til opndelse
af mdltallet.

| friteksten skal virksom-
heden angive en status pd
opfyldelse af det opstillede
mdltal ogen begrundelse
for, hvorfor virksomheden
i givet fald ikke har opndet
det opstillede maltal.

For en definition af ligelig
kanssammensaetning se
bekendtggrelsen nr. 114, §
1 stk.2 og stk.3.

d.

d.1.
d.2.

d.3.

Politikker for kenssammensatning i de gvrige ledelsesniveauer

Harvirksomheden/institutionen 50 ansatte eller flere? Ja___ Nej____

Har I en politik for kenssammensatningeni de gvrige ledelsesorganer?Ja___ Nej _

Fritekst (til beskrivelseaf politik til fremme af ligelig kgnssammensaetningi ledelse):

Virksomheder/ institutio-
ner med under 50 ansatte
behgver ikke at svare pd
spgrgsmdl d.2.

Her indberettes omvirk-
somhedens politik for at
dge antalletafdet under-
repraesenterede kgn, om
hvordan politikken gen-
nemfgres, og hvad der er
opndet.

Afrapportering indsendt af

Dato:
Navn:

Stilling:
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Bilag 2. @vrige ministeriers indberettendeinstitutionerfordelt pa
institutions- virksomhedstype

Ministerium Antal instituti- | Institutions- og virksomhedstype

oner og virk-

somheder
Uddannelses-og Forskningsmini- 39%° Fx professionshgjskoler, erhvervsakademi-
steriet er og universiteter
Social-oglIndenrigsministeriet 9 SFI, Kofoeds Skole, Livslinien, Center for

FrivilligtSocialt Arbejde, Center for Selv-
mordsforskning, Dgvefilm, Den Uvildige
Konsulentordning pa Handicapomradet,
Danmarks Statistik og KORA

Erhvervs- og Vaekstministeriet 6 Veekstfonden, Norsgenheden, Eksport
Kredit Fonden, Dansk Design Center, Dan-
Pilotog VisitDenmark

Kulturministeriet 3 Det Kongelige Teater, DR og Det Danske
Filminstitut
Udenrigsministeriet 3 Institut for Menneskerettigheder og Dansk

Institut for InternationaleStudier
Danida Fellowship Centre

Forsvarsministeriet 2 Beredskabsforbundet og Fonden Danske
Veteranhjem
Miljg- og Fédevareministeriet 2 Madkulturen

Miljgmaerkenaevnet

Beskaeftigelsesministeriet 1 Det Nationale Forskningscenter for Ar-
bejdsmiljg

Finansministeriet 1% Kompetencesekretariatet

Justitsministeriet 1 Domstolsstyrelsen

Udlzendinge-, Integrations-, og 1 Center for Boligsocial Udvikling

Boligministeriet

| alt 68

20 Fglgende 39 institutionerunder UFM har indberetteti 2016: Arkitektskolen Aarhus, Aarhus Universitet, Copenhagen Business
School, Danmarks Grundforskningsfond, Designskolen Kolding, Danmarks Te kniske Universitet, Erhvervsakademi Dania, Erhvervs-
akademiet Lillebzelt, Erhvervsakademi Midtvest, Erhvervsakademi Sjzelland, Erhvervsakademi Sydvest, Fredericia Maskinmestersko-
le, Erhvervsakademi Kolding, Danmarks Medie- ogJournalisthgjskole, Erhvervsakademi Aarhus, Det Kongelige Danske Kunstakade-
mi, Maskinmesterskolen Kgbenhavn, Professionshgjskolen Metro pol, Sve nborg Sgfartsskole, It-Universitetet, Kgbenhavns Er-
hvervsakademiKEA, Copenhagen Business Academy, IDF, SIMAC Svendborg, International Maritime Academy, Marstal Navigations-
skole, Martec, Skagen Skipperskole, Roskilde Universitet, Syddansk Universitet, Stiftelsen Georg Stages Minde, Professionshgjsk o-
len UCC, University College Lillebzelt, Professionshgjskolen University College Nordjylland, University College Sjalland, Prof essions-
hgijskolen University College Syddanmark, Professionshgjskolen VIA University College, Arhus Maskinmesterskole, Aalborg Universi-
tet.

%1 p3 Finansministeriets ressort er 2 institutioner der skal indberette i 2016 — DREAM og Kompetencesekretariatet. Kun Kompeten-
cesekretariatet har fremsendt enindberetning
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Bilag 3. Supplerendetabeller om kgnssammensatning fordelt pa
10 procentintervaller

Bilagstabel 3.1. Kgnssammensaetningeni statslige bestyrelser ultimo 2015. Ministeriet for Bgrn, Under-
visning og Ligestilling’s institutioner og virksomheder —fordelt pa 10 procentintervaller

Procentinterval | 0-9 10-19 | 20-29 | 30-39 | 40-50 | 51-60?> | 61-70 | 71-80 | 81-90 | 91-100 | Total
Andel kvinder,

ult. 2015

Antal virksom-

heder 47 69 201 | 78 311 179 24 58 14 5 986
Procent 5 7 20 8 32 18 2 6 1 1 100
Andel maend,

ult. 2015

Antal virksom-

heder 5 14 58 24 242 248 78 201 69 47 986
Procent 1 1 6 2 25 25 8 20 7 5 100

Bilagstabel 3.2. Kgnssammenszetningen i statslige bestyrelser ultimo 2015. @vrige ministeriers institutio-
ner og virksomheder - fordelt pa 10 procentintervaller

Procentinterval | 0-9 10-19 | 20-29 | 30-39 | 40-50 | 51-60 | 61-70 | 71-80 | 81-90 | 91-100 | Total
Andel kvinder,

ult. 2015

Antal virksom-

heder 7 12 28 7 1 0 68
Procent 10 18 41 10 1,5 1,5 0 100
Andel mand,

ult. 2015

Antal virksom-

heder 0 0 1 1 16 19 12 6 6 7 68
Procent 0 0 1 1 24 28 18 9 9 10 100

> Da en fordeling mellem 40 pct. og 60 pct. betragtes som en ligekgnssammensaetning, er de midterste intervaller
’skaeve’ i forholdtil de gvrige, idet de er @ndret til 40-50 og 51-60 (i stedet for 40-49 og 50-59).
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Bilagstabel 3.3. Kgnssammenszetningeni statslige bestyrelser ultimo 2014. Alle indberettende institutio-

ner og virksomheder - fordelt pa 10 procentintervaller

Procentinterval | 0-9 10-19 | 20-29 | 30-39 | 40-50 | 51-60 | 61-70 | 71-80 | 81-90 | 91-100 | Total
Andel kvinder,

ult. 2014

Antal virksom-

heder 56 74 199 113 343 182 | 26 49 5 7 1054
Procent 5 7 19 11 33 17 2 5 1 1 100
Andel mand,

ult. 2014

Antal virksom-

heder 7 5 49 26 270 255 113 199 74 56 1054
Procent 1 1 5 2 25 24 11 19 7 5 100

Bilagstabel 3.4. Kenssammensaetningeni statslige bestyrelser ultimo 2014. Ministerietfor Bgrn, Under-
visning og Ligestilling’s institutioner ogvirksomheder - fordelt pa 10 procentintervaller

Procentinterval | 0-9 10-19 | 20-29 | 30-39 | 40-50 | 51-60 | 61-70 | 71-80 | 81-90 | 91-100 | Total
Andel kvinder,

ult. 2014

Antal virksom-

heder 50 69 192 100 315 176 24 48 5 986
Procent 5 7 19 10 32 18 2 5 1 100
Andel mand,

ult. 2014

Antal virksom-

heder 7 5 48 24 254 237 100 |192 |69 50 986
Procent 1 1 5 2 26 24 10 19 7 5 100

Bilagstabel 3.5. Kgnssammenszetningen i statslige bestyrelser ultimo 2014. @vrige ministeriers institutio-
ner og virksomheder - fordelt pa 10 procentintervaller

Procentinterval | 0-9 10-19 | 20-29 | 30-39 | 40-50 | 51-60 | 61-70 | 71-80 | 81-90 | 91-100 | Total
Andel kvinder,

ult. 2014

Antal virksom-

heder 7 13 28 68
Procent 10 19 41 3 2 100
Andel mand,

ult. 2014

Antal virksom-

heder 0 0 1 2 16 18 13 7 5 6 68
Procent 0 2 3 24 26 19 10 7 9 100
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